«Unser Joint Venture ist so
erfolgreich, weil die
Obeikan-Gruppe die Markte
genau kennt und
SIG Combibloc... .»

«Vietnam ist nach China der
groRte Wachstumsmarkt fiir
UHT-Milch/-Produkte... .»

«Russland ist einer
der weltweit grossten Markte
fiir Bier, und Bier in PET... .»




Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

SIG hat viel erreicht im vergangenen Jahr. Mit der abgeschlossenen Fokussierung auf den Markt fiir Getranke- und
Nahrungsmittelkartons (SIG Combibloc) und auf hochwertige Anlagen fiir Kunststoffflaschen (SIG Beverages) sind
die Weichen fiir die Zukunft gestellt. Gleichzeitig schritt der Ausbau des Geschafts in den strategischen Wachstums-
markten ausserhalb Europas und im Nahrungsmittelsegment ziigig voran. Die 2004 eingeleitete Reorganisation der
Division SIG Combibloc von einer regionalen hin zu einer funktionalen Struktur ist 2005 erfolgreich implementiert
worden. Mit dieser neuen Struktur wird SIG Combibloc das Wachstum der kommenden Jahre besser und effizienter
steuern konnen.

Im Jahr 2005 konnte die Division SIG Combibloc trotz der anhaltenden Konsumschwéche und des Preisdrucks in
Deutschland — mit rund 30 Prozent Umsatzanteil zurzeit noch der wichtigste Markt der Division — den Umsatz

um 2 Prozent auf EUR 1097 Mio. (2004: EUR 1075 Mio.) steigern. Dies ist in erster Linie auf die grossen Markterfolge
ausserhalb Europas zuriickzufithren, aber auch auf das weiterhin stabile Wachstum in den {ibrigen europaischen Lan-
dern. Fiir 2006 erwarten wir eine leichte Beschleunigung des Wachstums, obwohl der deutsche Markt voraussichtlich
noch einmal einen tieferen Beitrag zum Gesamtumsatz der Division leisten wird. Auf die zunehmende Verlagerung der
Wachstumsdynamik in die Regionen ausserhalb Europas haben wir umgehend reagiert und im letzten November mit
Anpassungen der Produktionskapazitaten in Europa begonnen.

Der Ertragsriickgang von SIG Combibloc im letzten Jahr ist neben der Absatzschwiche in Deutschland vor allem auf
die massive Erhohung der Rohmaterialpreise zurtickzufithren. Die um rund EUR 25 Mio. gestiegenen Rohmaterialpreise
kosteten uns im Vorjahresvergleich 2 Prozent EBiT-Marge und driickten die EBIT-Marge 2005 auf knapp unter 9 Prozent
(vor Restrukturierungskosten im Zusammenhang mit den Kapazitatsanpassungen). Ohne diesen Effekt hatte die Marge
der Division im langjahrigen Mittel von tiber 10 Prozent gelegen.

Die Division SIG Beverages hat sich trotz des wettbewerbsintensiven Marktumfelds gut entwickelt. Vor allem in der
zweiten Jahreshalfte zog das Geschaft deutlich an. Zwar konnte umsatzmaissig der Vorjahreswert mit EUR 125 Mio.
(2004: EUR 133 Mio.) nicht ganz erreicht werden, doch dank der Effizienzsteigerungen in der grossten Einheit der
Division, SIG Corpoplast, konnte der Gewinn im traditionellen Geschaft trotzdem gesteigert werden. Dieser Gewinn
wurde wie im Vorjahr in die Zukunftstechnologien SIG Asbofill (aseptische Abfiillmaschinen ) und SIG Plasmax
(Beschichtungsanlagen fiir pET-Flaschen) investiert. Der gute Auftragseingang bei SIG Asbofill und das anhaltende
Marktinteresse an der Beschichtungstechnologie von SIG Plasmax bestitigen die Strategie der Division SIG Beverages,
sich auf das «Value Added Bottling»-Segment zu fokussieren, das hochwertige Losungen im Markt fiir Kunststoff-
flaschen anbietet.

Auf Konzernebene nahm der Umsatz des Kerngeschifts (Continuing) parallel zur Umsatzentwicklung der grosseren
Division SIG Combibloc um 2 Prozent auf EUR 1207 Mio. zu (2004: EUR 1184 Mio.). Der EBIT liegt aufgrund des
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schwicheren Ergebnisses von SIG Combibloc mit EUR 76 Mio. (vor Restrukturierungen), unter dem Vorjahreswert
(2004: EUR 97 Mio.) .

Das Konzernergebnis (inkl. Discontinuing) von EUR 47 Mio. ist deutlich besser ausgefallen als das durch Wertberich-
tigungen belastete Vorjahresergebnis.

Trotz wiederum signifikanter Investitionen in neue Markte und Produkte konnte der Free Cash Flow markant um

161 Prozent auf EUR 60 Mio. gesteigert werden (2004: EUR 23 Mio.). Aufgrund dieser Verbesserung und des deutlich
gesteigerten Gewinns schldagt der Verwaltungsrat den Aktionaren eine hohere Gewinnausschiittung in Form einer
Nennwertreduktion von CHF 4.- pro Aktie (von CHF 10.- auf CHF 6.-) vor. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von
iiber 36 Prozent, was im Rahmen der zukiinftig vorgesehenen Bandbreite von 30 bis 40 Prozent liegt. Zudem startete
der Verwaltungsrat aufgrund der soliden Eigenkapitalposition zu Beginn dieses Jahres ein Aktienriickkaufprogramm
zum Zwecke der Kapitalherabsetzung von bis zu cHF 100 Mio. Es ist geplant, das Programm bis zur Generalver-
sammlung 2007 abzuschliessen.

Unseren Kunden und Aktiondren danke ich fiir die Treue und das Vertrauen in unser Unternehmen. Mein Dank gilt
aber auch ganz speziell unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Sie haben Hervorragendes geleistet und werden
auch in Zukunft die Weiterentwicklung des Konzerns pragen. SIG wird sich in den niachsten Jahren von einem zentral-
europaischen Unternehmen hin zu einem Konzern entwickeln, der «auf der ganzen Welt» zuhause ist. Wir bewegen
uns von den historischen Wurzeln und Markten in Europa hin zu Kulturen, Kunden und Markten in den Wachstums-
regionen. Diese Herausforderung wird unser Unternehmen in den niachsten Jahren nachhaltig pragen und auch fiir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine Bereicherung darstellen.

SIG hat in den vergangenen zwei Jahren mit der erfolgreichen strategischen Fokussierung auf das Kerngeschaft, der
Expansion in neue geografische Markte und Segmente sowie der Weiterentwicklung ihrer Innovationen bereits eine
gute Strecke auf dem Weg zu einem der weltweit fiithrenden Verpackungskonzerne fiir Getranke und Nahrungsmittel
zuriickgelegt. Mit dem nachhaltigen und attraktiven Geschaftsmodell der Division SIG Combibloc sowie mit der
Division SIG Beverages sind wir in der Lage, in den kommenden Jahren den Unternehmenswert von SIG fiir seine
Aktiondre, Kunden und Mitarbeiter signifikant zu steigern. Diesem Ziel haben sich der Verwaltungsrat und das gesamte
Unternehmen konsequent verschrieben.

. y%ﬁeuyg

Lambert Leisewitz
Prasident des Verwaltungsrates



Strategische Fokussierung abgeschlossen,
Aufbruch in neue Wachstumsfelder

SIG konnte im Herbst 2005 die im Vorjahr eingeleitete Strategieanpassung
mit dem Verkauf der italienischen Einheiten Simonazzi, Manzini, Comaco und
Alfa erfolgreich abschliessen. Damit konzentriert sich der Konzern auf seine
Kernkompetenzen: die aseptische Abfiillung von Getranken und fliissigen
Nahrungsmitteln sowie das Know-how im Bereich produktschiitzender Barrie-
ren bei Karton- und Kunststoffpackungen.

Der von den beiden Divisionen SIG Combibloc und SIG Beverages bediente
Markt fiir verpackte Getranke und Nahrungsmittel wachst weiterhin konti-
nuierlich auf allen Kontinenten. Die aufstrebenden Wirtschaftsregionen in
Asien, darunter vor allem China und Vietnam, expandieren dabei iiberdurch-
schnittlich. Starkes Wachstum versprechen auch neue Anwendungen wie
Kartonpackungen fiir Nahrungsmittel (Suppen, Saucen, Gemiise, Friichte etc.)
oder neue Technologien, die Haltbarkeit, Qualitat und Sicherheit der Produkte
verbessern.

Die Division SIG Combibloc setzte im vergangenen Jahr die konsequente
Internationalisierung im traditionellen Geschift der Kartonpackungen fiir
Fruchtsafte und Milch fort

Bei der geografischen Expansion standen die Markte China, Siidostasien,
Naher und Mittlerer Osten/Afrika im Vordergrund. Diese Markte sind in den
vergangenen Jahren im zweistelligen Prozentbereich gewachsen. Wir gehen
davon aus, dass dieses Expansionstempo auch in den kommenden Jahren
anhalten wird. Nicht zuletzt wird sich die Division SIG Combibloc auch
verstdrkt im siidamerikanischen Markt engagieren.

Auf der anderen Seite erwarten wir in Westeuropa nur noch ein gemassigtes

Wachstum im Fruchtsaft- und Getrankebereich, wobei der deutsche Markt
voraussichtlich in den nachsten zwei Jahren aufgrund einer Teilsubstitution
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des Getrankekartons durch Monolayer-pET-Flaschen im Segment fiir Frucht-

safte und Tees schrumpfen wird. Eine Besonderheit in Deutschland ist, dass
dort heute tiberwiegend Saft in combibloc-Kartons abgefiillt wird. Im welt-
weiten Vergleich ist dies die Ausnahme — ausserhalb Deutschlands produziert
SIG Combibloc mehr Milch- als Saftpackungen.

Der Eroffnung des Packstoffwerks in China Ende 2004 folgte im November
2005 die Einweihung eines weiteren Packstoffwerks in Saudi-Arabien. Damit
verfiigt der Konzern weltweit iber zehn Packstoffwerke: sieben in Europa
und je ein Werk in Thailand, China und Saudi-Arabien. Fiir den Markt Std-
amerika ist in naher Zukunft der Bau eines neuen Packstoffwerks vorgesehen.
Die Investition erfolgt, sobald das notwendige Volumen dies rechtfertigt und
die Rohmaterialversorgung sichergestellt ist.

SIG Combibloc verstarkt Expansion im Segment fiir Nahrungsmittel-
packungen

Die SIG Combibloc-Technologie des aseptischen Abfiillens von Nahrungsmit-
teln in Karton hat sich bereits in der Vergangenheit nicht nur fiir Getranke
wie Milch und Safte bewahrt, sondern auch fiir flissige Nahrungsmittel wie
Suppen und Saucen. Dieses Geschaftssegment hat sich 2005 sehr dynamisch
entwickelt. So wurde mit der Erweiterung der Partnerschaft mit der Campbell
Soup Company in den USA und Kanada ein entscheidender Durchbruch
erzielt. Die wesentlichen Vorteile des Kartons gegeniiber den bestehenden
Verpackungsformen und insbesondere gegeniiber der Dose sind: Benutzer-
freundlichkeit, Produktqualitdt, Markendifferenzierung, wettbewerbsfahige
Systemkosten und Logistikvorteile. In den kommenden Jahren geht es darum,
unsere nun gut eingefiihrte Technologie in dem ca. EUR 4 Mia. grossen Markt
fiir aseptisch verpackte Nahrungsmittel offensiv zu vermarkten mit dem Ziel,
bis 2009 den Umsatz in diesem Segment zu verdoppeln.



SIG Combibloc erschliesst mit Kartonpackungen fiir Obst und Gemiise

neues Segment

Neben den bisher in Karton verpackten Suppen und Saucen wird SIG zu-
kiinftig auch Gemiise und Friichte, die zurzeit noch vor allem in Dosen und
Glas abgepackt werden, in Kartonpackungen abfiillen. In diesem Segment,
das mit einer Marktgrdsse von rund EUR 11 Mia. noch deutlich grosser ist als
der Aseptikmarkt fiir Suppen und Saucen, wird das Produkt in den feuchtig-
keits- und hitzebestdndigen «Konservenkarton» abgefiillt und anschliessend
in einem Autoklaven sterilisiert. Bei diesem neu aufzubauenden zweiten
Standbein im Nahrungsmittelsegment profitiert SIG Combibloc davon, auf
den bestehenden Kartonkapazitdten aufbauen und so mit vergleichsweise
geringen Investitionen einen neuen Markt mit attraktiven Margen und gros-
sen Wachstumschancen erschliessen zu konnen.

Die erste Pilotanlage wurde bereits 2005 verkauft. Weitere Anlagen werden
2006 und 2007 platziert, sodass voraussichtlich 2008 mit der breiten Markt-
lancierung gestartet werden kann.

SIG Combibloc fiihrt funktionale Organisation ein

Um SIG Combibloc zukiinftig besser und effizienter als global operierende
Division fithren zu konnen und dabei die Standardisierung von Prozessen
voranzutreiben, haben wir entschieden, im Verlaufe von 2005 die bisher
regionalen Strukturen in eine funktionale Organisation umzuwandeln. Diese
ist seit Januar 2006 in der gesamten Division implementiert. Damit werden
nun die vier Funktionen Market Operations (Marketing, Vertrieb, Service),
Sleeves Operations (Kartonproduktion und Verschliisse), Equipment Unit
(Fillerproduktion) und Research & Development (Forschung & Entwicklung)
als globale Einheiten zentral gesteuert. Im Rahmen der Umsetzung wur-
den die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit fiir die neuen Aufgaben
qualifiziert und intensiv geschult. Wir sind der festen Uberzeugung, dass
die funktionale Organisation einen ganz wesentlichen Beitrag zur weiteren
Internationalisierung unseres Unternehmens und zum lebhaften Austausch
von Ideen tiber die Kontinente hinweg leisten wird.
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Die Division SIG Beverages entwickelte ihre «Value Added Bottling»-Strategie

konsequent weiter

Value Added Bottling bedeutet einerseits, Kunststoffflaschen fiir empfindliche — zum
Beispiel kohlensaure- oder vitaminhaltige — Getranke mit besonderen Barriereeigen-
schaften auszustatten sowie aseptisch abzufiillen. Anderseits umfasst der Begriff das
Angebot hochwertiger und trotzdem kostengiinstiger Verpackungslosungen, die
individuell an die jeweiligen Produktanforderungen angepasst sind. Dazu zahlt zum
Beispiel das Thema «Gewichtsreduzierung» bei verringertem Energieverbrauch.

Zu SIG Beverages zdhlen die Geschiftseinheiten SIG Corpoplast (Flaschenentwicklung
und Streckblasmaschinen), SIG Plasmax (hochwertige Barrierebeschichtungen) und SIG
Asbofill (aseptische Abfiillung). Die Asbofill-Technologie findet zunehmend Interesse
insbesondere im Bereich der anspruchsvollen «Low-acid»-Getranke wie Milch- und
Milchmischgetranke sowie Functional Drinks.

Fiir die Weiterentwicklung der «Value Added Bottling»-Strategie werden neben der in-
dividuellen Vermarktung der einzelnen Systeme der Geschaftseinheiten SIG Corpoplast,
SIG Plasmax, SIG Asbofill auch integrierte Gesamtlosungen im Markt angeboten.



SIG Konzern Continuing’
Umsatz in Mio. EUR

2003 2004 2005

1167 1184 1207

SIG Konzern Continuing’
Betriebsergebnis in Mio. EUR

2003 2004 2005
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Unternehmensergebnis

Der Umsatz des Kerngeschéfts (Continuing) von SIG stieg um 2 Prozent auf
EUR 1207 Mio. Dieses Wachstum ist in erster Linie auf die ausgesprochen
dynamische Entwicklung der Division SIG Combibloc in den strategischen
Zukunftsmarkten zuriickzufithren, die sowohl das riickldufige Deutschlandge-
schaft dieser Division wie auch den leichten Umsatzriickgang in der Division
SIG Beverages mehr als kompensierte. Der stark ansteigende Auftragsein-
gang von SIG Beverages gegen Ende 2005 und zu Beginn dieses Jahres zeigt
jedoch, dass sich die «Value Added Bottling»-Strategie fiir SIG Beverages
auszuzahlen beginnt. Die Fokussierung auf das Kartongeschaft und die
«Value Added Bottling»-Aktivitdten ist im vergangenen Jahr mit dem Verkauf
der italienischen Einheiten Simonazzi, Alfa und Manzini/Comaco erfolgreich
abgeschlossen worden.

Das Betriebsergebnis (EBIT) 2005 wurde belastet durch den Ertragsriickgang
bei der Division SIG Combibloc, die unter den massiv gestiegenen Rohmate-
rialpreisen und dem Preisdruck in Deutschland litt. Allein die Erhohung der
Rohmaterialpreise um EUr 25 Mio. reduzierte die EBIT-Marge dieser Division
um 2 Prozent. Trotzdem liegt der EBIT des Kerngeschafts mit EUR 67 Mio.
deutlich {iber dem durch Goodwillabschreibungen belasteten Vorjahreswert
von EUR -14 Mio. Einen wesentlichen Beitrag zu diesem besseren Ergebnis
steuerten die um beinahe die Halfte auf EUr 15 Mio. reduzierten Corporate-
Kosten bei.

Der Free Cash Flow entwickelte sich sehr erfreulich und erreichte 2005

EUR 60 Mio. (2004: EUR 23 Mio.). Beide Divisionen trugen zu diesem Ergebnis
bei, das durch eine deutliche Reduktion des Nettoumlaufvermogens erzielt
wurde.
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SIG Konzern Continuing’

Umsatz 2005 (2004) nach Regionen

Asien 16 %
(13 %)
US3%
3%)

(1 %)

Ubriges.
Amerika 4 %
(3 %)

Ubriges
Europa 10 %
(10 %)

SIG Konzern Continuing’

Ubrige Welt 1 %

Investitionen in Mio. EUR

_Ubrige

_EU39%

(39 %)

Deutschland 27 %%

(31 %)

2003 2004 2005
155 156 141
SIG Konzern Continuing’
Mitarbeitende
2003 2004 2005
4823 4927 4776

Wir hatten uns Anfang Jahr ein ehrgeizigeres Ziel fiir 2005 gesetzt und sind insofern mit
dem Konzerngewinn von EUR 47 Mio. nicht zufrieden. Anderseits ist dies der hochste
Gewinn von SIG seit dem Jahr 2000, und er ist unter den bereits erwahnten negativen
externen Einflussfaktoren erzielt worden. Wir haben also nicht nur strategisch,

sondern auch im taglichen Geschéft im vergangenen Jahr gute Fortschritte gemacht.
Wir sind iiberzeugt, dass diese Fortschritte 2006 und dariiber hinaus weiter Friichte
tragen werden.

Wir gestalten alle unsere Aktivititen nachhaltig und umweltschonend
Nachhaltigkeit steht im Mittelpunkt unserer Unternehmensstrategie, unseres Leitbildes
und somit auch unseres Tagesgeschaftes. Denn wir fiithlen uns fiir unser gesamtes

Tun verantwortlich: 6konomisch ebenso wie 6kologisch und sozial. So setzen wir unsere
Kompetenz und unser Know-how dafiir ein, sichere Verpackungen zu entwickeln und
zu fertigen: Verpackungen, die die Getranke und Nahrungsmittel lange haltbar machen
sowie die wertvollen Nahrstoffe der Produkte bewahren — und damit zur gesunden
Ernahrung der Weltbevolkerung beitragen. SIG geht dabei verantwortlich mit allen Roh-
stoffen und Ressourcen um und bekennt sich zum Umweltschutz. Bestes Beispiel ist

der Getrankekarton als ein 6kologisch vorteilhaftes Produkt. Er besteht zu 75 bis 80 Pro-
zent aus nachwachsendem Rohstoff und kann problemlos rezykliert werden. Im Gegen-
satz zu fossilen, endlichen Rohstoffen stehen nachwachsende Rohstoffe immer wieder
neu zur Verfiigung. Angesichts von Umweltverschmutzung und Rohstoffknappheit

ist die strategische Nutzung des nachwachsenden Rohstoffes Holz also eine echte Zu-
kunftsaufgabe.

Der Zellstoff fiir unsere Getrankekartons stammt iiberwiegend aus Skandinavien.
Gemeinsam mit unseren Kartonlieferanten stellen wir sicher, dass die Walder nachhaltig
bewirtschaftet werden, damit mehr Holz nachwéchst als geerntet wird. Und wir ent-
wickeln gemeinsam Losungen, die uns erlauben, kiinftig noch sparsamer mit unseren
Rohstoffen umzugehen. So werden die natiirlichen Ressourcen auch fiir die kommenden
Generationen geschont.

Rolf-Dieter Rademacher
CEO
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Strategie SIG

Nach dem Verkauf der italienischen Einheiten Simonazzi, Alfa, Manzini und
Comaco fokussiert sich SIG auf ihre Kernkompetenzen: die aseptische

Abfiillung von Getranken und fliisssigen Nahrungsmitteln sowie das Know-how

im Bereich produktschiitzender Barrieren bei Karton- und Kunststoffpackungen.
Zum Konzern gehoren 1. SIG Combibloc, die als weltweite Nr. 2 Kartonpackungen
fiir Getranke und fliissige Nahrungsmittel anbietet und als Systemanbieter neben
dem Packstoff auch die entsprechenden Fiillmaschinen liefert; 2. SIG Beverages,
die mit ihrer «Value Added Bottling»-Strategie hochwertige Anlagen und Systeme
fiir die Herstellung, Beschichtung und Befiillung von Kunststoffflaschen fiir
Getranke anbietet.

Beide Divisionen setzen auf profitables Wachstum.

SIG Combibloc erschliesst zum einen im traditionellen Getrankemarkt konsequent
neue Markte ausserhalb Europas. Dabei stehen die Markte China, Stidostasien,
Naher und Mittlerer Osten/Afrika sowie in Zukunft auch Siidamerika im Vorder-
grund. Zum anderen expandiert SIG Combibloc verstarkt im Bereich der Nah-
rungsmittelpackungen. Das bestehende Geschaft von Verpackungen fiir Suppen
und Saucen wird zukiinftig erganzt um Verpackungen fiir Gemiise und Friichte.

Die Division SIG Beverages entwickelt ihre «Value Added Bottling»-Strategie
konsequent weiter. «Value Added Bottling» bedeutet einerseits, Kunststoffflaschen
fiir empfindliche — zum Beispiel kohlensaure- oder vitaminhaltige — Getrdnke mit
besonderen Barriereeigenschaften auszustatten sowie aseptisch abzufiillen.
Anderseits umfasst der Begriff das Angebot hochwertiger Verpackungslosungen,
die individuell an die jeweiligen Kundenanforderungen angepasst sind, wie zum
Beispiel die «Leichtgewichtflasche».

Wie bereits in der Vergangenheit konnen sowohl bei SIG Combibloc als auch bei
SIG Beverages die Investitionen in neue Markte und Segmente durch das Stamm-
geschift, d.h. organisch, finanziert werden. Ubergeordnetes Ziel aller Wachstums-
initiativen ist die Schaffung von Mehrwert — fiir die Kunden als auch die Aktionare;
d.h. profitables Wachstum steht im Vordergrund.

Rolf Stangl, Head Corporate Development/M&A:

«Nachdem SIG 2005 ihre Fokussierung aufs Kerngeschaft
abgeschlossen hat, sind wir in den richtigen Markten gut aufgestellt
fur profitables Wachstum.»



SIG Combibloc
Umsatz in Mio. EUR
2003 2004 2005
1058 1075 1097
SIG Combibloc
Bestellungseingang in Mio. EUR
2003 2004 2005
1051 1067 1058
SIG Combibloc
Betriebsergebnis in Mio. EUR
2003 2004 2005

1391137 1121111 86186

EEBITA OEBIT

SIG Combibloc:
Internationalisierung schreitet voran; Markt
Deutschland und Rohstoffpreise belasten

Wihrend im deutschen Markt ein Umsatzriickgang von 11 Prozent zu ver-
zeichnen war, entwickelten sich die Wachstumsmarkte in China, Stidostasien,
Osteuropa sowie im Nahen und Mittleren Osten weiterhin sehr erfreulich.

So konnte die Division ihren Umsatz insgesamt um 2 Prozent auf

EUR 1097 Mio. steigern. Der weltweite Packungsabsatz von SIG Combibloc
wuchs mit knapp 12 Prozent wie geplant im zweistelligen Bereich. Mit

der Eréffnung eines neuen Packstoffwerks in Riad, Saudi-Arabien, trug

SIG Combibloc diesem Wachstumstrend Rechnung. Die Division wird mit
Investitionen in neue Markte die heutige Abhdngigkeit vom deutschen Markt
mittelfristig weiter reduzieren.

Trotz erheblicher operativer Verbesserungen fiel der EBIT der Division auf-
grund der deutlich gestiegenen Rohmaterialkosten und des Preisdrucks im
deutschen Handel um rund 24 Prozent auf EUR 95 Mio. (nach Restrukturie-
rung: EUR 86 Mio.). Allein der gestiegene Polyethylen (PE)-Preis reduzierte
die Marge um 2 Prozent. Ohne diese Belastung hitte die EBIT-Marge 2005
dem 10-Jahres-Durchschnitt entsprochen.

Der Investitionsaufwand lag trotz der Investitionen in die Packstoffproduktion
mit EUR 133 Mio. leicht unter dem Vorjahresniveau (2004: EUR 138 Mio.).

Deutschland: Konsumflaute und Preisdruck dampfen Absatz

Als einzige Marktregion setzte SIG Combibloc Deutschland - dieser Markt
steuert zurzeit noch rund 30 Prozent des Gesamtumsatzes der Division bei -
2005 weniger Packungen ab als im Vorjahr (-2 Prozent). Der anhaltend
schwache Konsum - beispielsweise wurden statt hochwertiger Safte vermehrt
Schorlen, Wasser und Wasser mit Zusatzen konsumiert — sowie

der Preisdruck im deutschen Getrankehandel, hervorgerufen durch die
Monolayer-pET-Flasche, belasteten den Absatz vor allem im Segment nicht
kohlensaurehaltiger alkoholfreier Getranke, in dem die Division tiber

50 Prozent Marktanteil halt.

Dennoch konnte SIG Combibloc in Deutschland nennenswerte Erfolge
speziell bei Premiumverpackungen verbuchen: Sehr erfreulich war der Erfolg
von combifit. Verschiedene namhafte Fruchtsaftgetrankehersteller wahlten
das innovativ-elegante Format fiir ihre Markenprodukte.
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SIG Combibloc

Umsatz 2005 (2004) nach Regionen

Asien 15 %
(12 %)

US 2%
2%) -

Ubrige Welt 0%
%) .

. Ubrige
EU429%
Ubriges™..._ (41) %
Amerika 3 %
(2 %)

Ubriges..—"
Europa 10 %
(10 %)

", Germany 28 %
(33 %)

SIG Combibloc

Investitionen in Mio. EUR

2003 2004 2005

146 138 133

SIG Combibloc
Mitarbeitende
2003 2004 2005

3923 4061 3943

2005 brachte SIG Combibloc den neuen von SIG allCap entwickelten
Schraubverschluss combiSwift auf den Markt. Als erster Anbieter weltweit
entschieden sich die Milchwerke Thiiringen fiir das Offnungssystem. Auch
mit Hilfe dieses neuen, bedienerfreundlichen Schraubverschlusses soll in
den nidchsten Jahren die Prasenz von SIG Combibloc im Milchmarkt weiter
gesteigert werden.

Westeuropa: Stabiles Wachstum in allen Markten, Erfolge in Frankreich
mit Foodgeschaft

In den Markten Westeuropas (ohne Deutschland) konnte SIG Combibloc den
Absatz der Kartonpackungen erneut iiber 10 Prozent steigern.

In Spanien installierte SIG Combibloc vier Fiilllmaschinen in der neuen Ferti-
gungsstatte eines bedeutenden Milchabfiillers. Auch in Schweden
intensivierte SIG Combibloc die Zusammenarbeit mit einem Kunden, der aus-
schliesslich auf combibloc setzt. Fiir diesen Saftproduzenten wurden zwei
weitere Fiillmaschinen installiert. In Grossbritannien miindete ein umfas-
sendes Installationsprojekt mit einem fiihrenden europdischen Fruchtsaftab-
fiiller in den Produktionsstart mehrerer Fiillmaschinen.

In Frankreich ist das Geschaft mit aseptischen Getrankekartons fiir Nahrungs-
mittel von grosser Bedeutung. Campbell France ist mit der Marke Liebig
Marktfithrer bei kartonverpackten Suppen. Die Nummer zwei ist Unilever
Bestfoods France mit seiner Marke Knorr. Beide Unternehmen setzen aus-
schliesslich auf die Abfiilltechnologie von SIG Combibloc. Campbell France
beispielsweise lancierte eine neue Liebig-Produktlinie mit landestypischen
Geschmacksrichtungen aus Italien, China und Indien, abgefiillt in combibloc-
Kartons.

Auch in Italien baute SIG Combibloc das Geschaft im Verpackungsmarkt fiir
Nahrungsmittel aus. Uberdies wurden in Italien gréssere Vertrige mit
Kunden aus dem Fruchtsaftsegment unterzeichnet, von denen die Division
2006 profitieren wird.
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Osteuropa: Grossformat gefragt
Auch in der Region Osteuropa setzte sich 2005 das Wachstum der vergangenen
Jahre fort, wenn auch voriibergehend in leicht abgeschwachter Form.

Sowohl in Russland als auch in Polen baute SIG Combibloc auf Kundenseite
starke Partnerschaften aus —im Milch- ebenso wie im Saftmarkt. So installier-
te die Division fiir einen Grosskunden in Russland fiinf neue Fiillmaschinen.
Der Abfiiller setzt fiir seine Séfte vor allem auf die combibloc-Grossformate
und auf das innovative combifit-Format.

Einer der grossten russischen Hersteller von Saft- und Milchprodukten lan-
cierte zahlreiche neue Produkte in combifit und combibloc und fiillt Sahne-
produkte sowie Saft- und Milchgetrdnke darin ab.

In Polen startete ein Projekt mit einem multinationalen Kunden, der ab Som-
mer 2006 Suppen in aseptische Getrankekartons abfiillen wird. Neu auf dem
polnischen Markt ist der Getrankekarton combifitMidi, mit dem eine Molkerei
ihr Verpackungssortiment erweiterte.

Im polnischen Fruchtsaftmarkt arbeitet SIG Combibloc mit dem Marktfiihrer
zusammen und erweiterte dessen Portfolio durch die Installation zweier Fiill-
maschinen fiir das schlanke Format combiblocPremium.

Osterreich stellt eines der umsatzstirksten Linder der Region dar. Dieses
Ergebnis wird tiberwiegend vom Geschaft mit Grossabnehmern im Frucht-
saft- sowie im uHT-Milch-Segment erzielt. Die Rauch Fruchtsaft GmbH setzt
beispielsweise mit Grosspackungen (1,5 1 und 2 1) die Massstabe sowohl

am osterreichischen Markt als auch in Exportlandern wie Italien, dem Adria-
Raum oder Ungarn.

In Tschechien blickt SIG Combibloc auf die erfolgreiche Kooperation mit
einem ersten Kunden im Foodbereich zuriick: So wurde 2005 alles vorbereitet,
um im Jahr 2006 erstmals Suppen und Saucen im aseptischen Karton auf den
tschechischen Markt zu bringen.
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Auf dem ungarischen Markt steigerte SIG Combibloc den Absatz dank der

intensivierten Zusammenarbeit mit Sid-Eckes, der grossten und bekanntes-
ten ungarischen Fruchtsaftmarke. Der multinationale Fruchtsaftproduzent
bietet dort eine neue Reihe mit fruchthaltigen Getranken und Gemiisesaft als
Functional Drinks fiir eine gesunde Ernahrung an. Als innovative Verpackung
wihlte er dafiir combifit aus.

Um auch auf dem Wachstumsmarkt Tiirkei prasent zu sein, eroffnete
SIG Combibloc im dritten Quartal eine Niederlassung in Istanbul.

China: Neues Werk 16st Wachstumsschub aus

Die Inbetriebnahme des neuen Werkes in Suzhou Mitte 2004 19ste bei SIG
Combibloc China einen regelrechten Wachstumsschub aus. Die Division iiber-
traf in dieser Region die budgetierten Ziele deutlich und konnte den Absatz
gegeniiber dem Vorjahr um mehr als das Doppelte steigern.

Sowohl der Markt fiir nicht-kohlensaurehaltige, alkoholfreie Getrdnke als auch
der Markt fiir fliissige unT-Milch/-Produkte wachsen in China jahrlich im
zweistelligen Prozentbereich. Das hohe Wachstumspotenzial ist hauptsdchlich
auf einen noch sehr niedrigen Pro-Kopf-Verbrauch zuriickzufithren. Dieser ist
zwar in grosseren Stadten im Osten — wie z.B. Shanghai oder Peking - bereits
betrachtlich gestiegen, aber in umliegenden ldndlicheren Regionen oder dem
Westen von China noch auf dusserst bescheidenem Niveau.

Die fiir die Division erfreuliche Entwicklung im chinesischen Markt wurde vor
allem durch das Segment unT-Milch/-Produkte vorangetrieben, in dem sich
der aseptische Karton mit einem Anteil von knapp 40 Prozent als fithrende
Verpackung etablierte.

Der ebenfalls stark wachsende Markt fiir nicht-kohlensaurehaltige alkohol-
freie Getranke wird von der Kunststoffflasche dominiert. Dennoch hat auch
hier der Getrdnkekarton z.B. mit innovativen Konzepten fiir qualitativ hoch-
stehende Premiumprodukte durchaus grosses Wachtumspotenzial.



Auf Kundenseite setzte sich 2005 der Trend zur Konsolidierung im Milchmarkt
fort. Fur den Marktfiihrer Yili installierte SIG Combibloc im Berichtsjahr
14 Fiillmaschinen in einer hochmodernen Abfiillstatte in der Inneren

Mongolei sowie weitere sechs Fuller in anderen Produktionstétten. Dies ist
ein Meilenstein nicht nur in der Zusammenarbeit beider Partner, sondern
auch fir die Entwicklung von SIG Combibloc auf diesem Markt.

Nachdem SIG Combibloc im Vorjahr das neue Packstoffwerk in Suzhou er-
offnet hatte, wurde es schon 2005 nach 150 9001-2000 zertifiziert. Mit dieser
lokalen Produktionsstétte hat die Division alle Voraussetzungen, um mit

den Markten im bevolkerungsreichsten Land der Erde weiter mitzuwachsen.
Sie passte bereits ihre Unternehmensstrukturen in China an das schnelle
Wachstum an und verstérkte sich personell: Die Mitarbeiterzahl stieg 2005
von rund 190 auf iiber 240 Mitarbeiter.

Auch fiir 2006 erwartet das Unternehmen eine Absatzsteigerung im hohen
zweistelligen Prozentbereich. Daher werden die Produktionskapazititen

im neuen Werk in Suzhou bereits im Laufe des ersten Halbjahres 2006 ausge-
baut werden.

Asien (exkl. China, Japan):

Rasante Entwicklung in Vietnam, Markterfolge mit combibloc

Die Markte Asiens waren ebenfalls von einem deutlichen Wachstum gepragt.
Die Division SIG Combibloc steigerte ihren Absatz hier um rund 18 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr.

Am asiatischen Markt fiir fliissige unT-Milch/-Produkte halt Thailand einen
Anteil von 48 Prozent, zweitgrosster Markt ist Vietnam mit tiber 23 Prozent,
gefolgt von Stidkorea mit 16 Prozent. Die dominante Verpackung im
asiatischen Gesamtmarkt fiir unT-Milch/-Produkte ist der aseptische Getranke-
karton mit iiber 80 Prozent Marktanteil.
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Am asiatischen Markt fiir nicht-kohlensdaurehaltige alkoholfreie Getranke

halten Indonesien, Thailand und Taiwan etwa gleiche Anteile von ca. 21 bis
27 Prozent. Hier verzeichnet der aseptische Getrankekarton einen konstanten
durchschnittlichen Anteil von knapp 20 Prozent am Gesamtmarkt. Sowohl der
Markt fiir nicht-kohlensaurehaltige alkoholfreie Getranke wie auch der fiir
UHT-Milch/-Produkte wachst in Asien weiterhin kontinuierlich.

Wihrend die Division in Taiwan trotz fiir Getrankekartons riicklaufigem Markt
das Vorjahresvolumen halten konnte, baute sie in anderen Gebieten Asiens
das Geschaft weiter aus.

Um Vietnam, den grossten Wachstumsmarkt fur unt-Milch/-Produkte, noch
besser zu erschliessen, griindete die Division SIG Combibloc 2005 die

SIG Vietnam Ltd. und eroffnete ein Biiro in Ho-Chi-Minh-Stadt.

Naher und Mittlerer Osten/Afrika: Joint Venture mit Obeikan weiter

auf Erfolgskurs

SIG Combibloc erschliesst den Markt fiir aseptische Getrdnkekartons in dieser
Region gemeinsam mit der saudi-arabischen Obeikan Investment Group.

Das 50:50 Joint Venture setzte gegeniiber dem Vorjahr tiber 30 Prozent mehr

aseptische Getrankekartons ab.

Die fiir das Joint Venture relevanten Markte fiir nicht-kohlensaurehaltige alko-
holfreie Getranke sowie fliissige unT-Milch/-Produkte wachsen jahrlich

um rund 10 Prozent. Der aseptische Getrdnkekarton ist in beiden Markten die
dominante Verpackung.

Im Jahr 2005 installierte das Joint Venture 14 Fiillmaschinen bei seinen Kun-
den. So baute es beispielsweise die Zusammenarbeit mit Almarai, einem der
grossten Lebensmittelexporteure im Nahen Osten, aus. Der Kunde fiihrt

die bedeutendste Marke fiir Milch- und Saftprodukte auf dem arabischen
Subkontinent. Die Partnerschaft mit Almarai umfasst eine Vereinbarung tiber
acht neue Fiillmaschinen. Sechs davon wurden bereits in der Produktions-
statte des Kunden aufgestellt und in Betrieb genommen. Jeweils eine weitere
folgt in den Jahren 2006 und 2007.



SIG Combibloc und Obeikan begegneten dem Wachstum auf ihren Markten
mit einem neuen Packstoffwerk in Riad, das im November 2005 eroffnet
wurde. Damit geht das Joint Venture gezielter und schneller auf Kunden-
bediirfnisse ein, verbessert den Service weiter und verkiirzt die Lieferzeiten
in den Wachstumsmarkten des Nahen und Mittleren Ostens sowie Afrikas.
In dem angegliederten Training Center erhalten eigene Mitarbeiter wie auch
Mitarbeiter der Kunden Schulungen rund um die Maschinensysteme von
SIG Combibloc. 2006 werden im neuen Packstoffwerk rund 130 Mitarbeiter
beschaftigt sein.

USA/Kanada/Mexiko: Durchbruch im Segment fiir Suppen und Saucen
In dieser Region verzeichnete SIG Combibloc 2005 gegeniiber dem Vorjahr
einen um fast 50 Prozent gestiegenen Absatz — vor allem dank des erfolg-
reichen Einstiegs in das Geschéaft mit Nahrungsmittelpackungen.

SIG Combibloc war bereits in der Vergangenheit in den USA/Kanada ver-
gleichsweise stark mit aseptischen Kartons fiir Nahrungsmittel, wie zum
Beispiel Suppen, vertreten. Dank des Ausbaus der Zusammenarbeit mit dem
amerikanischen Grosskunden Campbell Soup Company ist 2005 der eigent-
liche Durchbruch in diesem Segment gelungen. So brachte der grosste
Suppenhersteller der Welt eine Reihe von hochwertigen Suppenprodukten im
combibloc-Karton auf den Markt. Die Vorziige der aseptischen Verpackung
erlauben ihm ein Qualitatsversprechen «auf Restaurantniveau».

Auch in Mexiko ist die Division im Markt fiir Foodprodukte engagiert:
Einer der fiihrenden Lebensmittelproduzenten Mexikos fiillt Tomatenpro-
dukte, Pastasaucen, Salsas und Suppen in combibloc-Kartons ab.

Bei einem us-amerikanischen Hersteller von Séaften und Joghurt fithrender
Marken installierte SIG Combibloc 2005 drei weitere Fiillmaschinen fiir klein-
formatige Packungen. Damit wurden deutlich mehr Packungen produziert als
im Vorjahr. Der Kunde sicherte sich bedeutende Marktanteile in einem in den
USA eher stagnierenden Segment.
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Siidamerika: Marktdebiit fiir combifit

Auch in Stidamerika agiert SIG Combibloc auf einem wichtigen Wachstums-
markt. Die Division befindet sich noch in der Phase des Markteinstiegs, und
Absatz und Umsatz bewegen sich auf einer vergleichsweise niedrigen Basis.

Dennoch verzeichnet SIG Combibloc in dieser Region, in der im Gegensatz zu
Asien Grossformate dominieren, einen guten Aufwartstrend:

Es wurden knapp 30 Prozent mehr Packungen abgesetzt als im Vorjahr.
Sowohl der Markt fiir fliissige unT-Milch/-Produkte als auch der noch kleine
Markt fiir nicht-kohlensaurehaltige alkoholfreie Getranke weisen, ahnlich wie
in China, ein hohes Wachstumspotenzial auf, zuriickzufithren auf den noch
geringen Pro-Kopf-Verbrauch wie auch den steigenden Wohlstand in Siid-
amerika. Der aseptische Getrankekarton halt knapp 90 Prozent am jahrlich
um 2 bis 3 Prozent wachsenden unT-Milchmarkt. Im Markt fiir nicht-kohlen-
sdurehaltige alkoholfreie Getranke liegt der Anteil des Kartons dagegen

bei nur etwa 40 Prozent, aber ebenfalls mit deutlich steigender Tendenz.

Die stidamerikanischen Kunden nehmen SIG Combibloc als lokal agierenden
und prasenten Partner wahr, was das deutlich anziehende Neugeschaft im
Jahr 2005 beispielhaft belegt: In Brasilien schloss die Division Vertrdge mit
Batavia S.A. Industria de Alimentos und mit Frimesa ab.

Die unt-Milch-Marke Batavo von Batavia gehort zu den grossten des Landes.
Der Kunde errichtete in Kooperation mit SIG Combibloc im zweiten Halbjahr
einen neuen Abfiillstandort fiir angereicherte unT-Milch, Fruchtnektare

und Mischgetrdnke aus Milch und Saft. Erstmals bewegt sich Batavia damit
auch im Segment nicht-kohlensaurehaltige alkoholfreie Getranke. Im Jahr
2005 gab es eine Premiere in Siidamerika: Als erster Kunde in dieser Region
entschied sich Batavia fiir die innovative Getrdnkekartonform combifit.

Frimesa, einer der wichtigsten Lebensmittelhersteller Brasiliens, fiillt seit
April stisse Kondensmilch in Getrankekartons ab. Brasilien ist gegenwartig
das Land mit dem weltweit grossten Verbrauch von gesiisster Kondensmilch.
Das Produkt tibertraf in der neuen Verpackung alle Verkaufserwartungen.
SIG Combibloc lieferte dafiir doppelt so viel Packstoff wie urspriinglich
geplant.
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Russland

SIG Corpoplast ist im russischen Markt seit 1999 mit eigenem Personal
vertreten. Die Kunden in Russland schétzen die starke Corpoplast-Prasenz
mit umfassender Beratung und professionellem Service. Neben vielen
lokalen Marken fertigen besonders alle grossen multinationalen Brauereien
ihre Flaschen auch auf BLomax-Streckblasmaschinen von SIG Corpoplast.

Der Getrankemarkt in Russland hat sich in den vergangenen Jahren sehr
positiv entwickelt. Starke Zuwachse gibt es bei Bier, Softdrinks und Mineral-
wasser.

Bei der Betrachtung des Bierkonsums féllt auf, dass im Gegensatz zu anderen
Markten die russischen Konsumenten Bier in PET sehr stark nachfragen.
Besonders grosse Gebinde bis zu 2,5 Liter sind beliebt. Das spiegelt sich im
Pro-Kopf-Verbrauch wider. Wurden 1996 noch 15 Liter Bier pro Person/Jahr
getrunken, so hat sich diese Menge bis 2004 auf 56 Liter (in Deutschland

ca. 110 Liter) fast vervierfacht. Der gesamte Bierkonsum stieg im gleichen
Zeitraum von 23 auf 82 Mio. Hektoliter. Bei einem dramatischen Riickgang
von Bier in Glas — von 60 Prozent (2001) auf 32 Prozent (2004) — stieg die
Menge an Bier in PET in Russland im gleichen Zeitraum von 28 Prozent auf
43 Prozent — Tendenz steigend.

> A

Alexey Popov, Kundendienstmechaniker

«Russland ist einer der weltweit
grossten Markte fur Bier, und
Bier in PET ist der Renner.»



SIG Beverages?

Umsatz in Mio. EUR

2003 2004 2005
135 133 125
SIG Beverages?
Bestellungseingang in Mio. EUR
2003 2004 2005
116 128 128
SIG Beverages?
Betriebsergebnis in Mio. EUR
2003 2004 2005
ol n ma
-11-12 31-94 111
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2 ohne Discontinuing Business

SIG Beverages:
«Value Added Bottling»-Strategie beginnt sich
auszuzahlen

Obwohl der Geschaftsgang in der zweiten Jahreshalfte zunehmend an Fahrt
gewann und insbesondere die Monate November und Dezember sehr erfreu-
lich verliefen, konnte die Division SIG Beverages den Umsatzriickstand

aus der ersten Jahreshalfte nicht mehr ganz aufholen. Der Umsatz 2005

nahm um 6 Prozent auf EUR 125 Mio. ab. Hingegen konnte aufgrund weiterer
Effizienzsteigerungen die EBIT-Marge des Hauptumsatztragers SIG Corpoplast
deutlich von knapp tiber 4 Prozent in 2004 auf knapp unter 6 Prozent in 2005
erhoht werden. Dies und der stabile Gewinnbeitrag von SIG Cantec er-
moglichten es der Division, die Investitionen in die Zukunftstechnologien

SIG Asbofill und SIG Plasmax zu finanzieren.

SIG Corpoplast

Das Know-how von SIG Corpoplast reicht von Flaschendesign, Preformaus-
legung, Flaschen- und Formenkonstruktion bis hin zu umfangreichen Tests
mit der fertigen Flasche.

Das Hamburger Maschinenbauunternehmen verzeichnete 2005 — im Jahr
seines 30-jahrigen Firmenjubilaums — bedeutende internationale Erfolge.

So verkaufte es in den USA drei weitere BLOMAX 24 an einen der grossten
Konverter (Flaschenproduzenten) fir Coca-Cola in den Vereinigten Staaten.
Die Maschinen laufen dort mit einer Leistung von 43 200 Flaschen pro Stunde.
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SIG Beverages?

Umsatz 2005 (2004) nach Regionen

Ubrige Welt 6 %

Asien 22 % (6%)

(26 %) . Ubrige
TEU18%
' (24 %)
.. Deutschland

US11% " 15 %

(5 %) (14 %)

Ubriges “..Ubriges

Amerika 16 %
(10 %)

Europa 12%
(15 %)

SIG Beverages?

Investitionen in Mio. EUR

2003 2004 2005
3 2 1
SIG Beverages?
Mitarbeitende
2003 2004 2005

705 670 634

Auch nach Taiwan wurde eine BLOMAX 24 verkauft, die vom Kunden in China
installiert wurde. Einer der fithrenden Lebensmittel- und Getrankehersteller
des Landes produziert damit Halbliterflaschen fiir Orangensaft. Um die
Prasenz auf dem chinesischen Markt zu starken, eroffnete SIG Corpoplast 2005
ein Biiro in Shanghai.

Aus Suidafrika erhielt SIG Corpoplast die zweitgrosste Einzelbestellung fiir
Blasformen in der Firmengeschichte. Der Kunde verkauft seine Softdrinks
iiberwiegend unter der Dachmarke Coca-Cola. Insgesamt schuf SIG Corpoplast
in Siidafrika in den vergangenen Jahren eine gute Geschaftsbasis:

Gut 60 Prozent aller dort installierten rundlaufenden Streckblasmaschinen
kommen aus Hamburg.

In Deutschland gab es vor allem zwei markante Ereignisse: die Fachmesse
drinktec 2005, auf der SIG Corpoplast vor allem den neuen Marktauftritt «Bott-
les & Shapes» fiir Design- und Prozess-Know-how prasentierte.

Eine BLoMAX 10 Serie Ill produzierte mit einer 12-Gramm-Halbliterflasche
einen neuen Weltrekord im Light Weighting und unterstrich die enormen Ein-
sparpotenziale, die Wiederholgenauigkeit und die Prazision dieser Maschinen.

Ausserdem erweiterte SIG Corpoplast in Hamburg sein «Technical Center fiir
Verpackungslosungen» mit modernster technischer Ausstattung und er-
moglicht so noch umfangreichere Tests im Rahmen der Produktentwicklung.

SIG Moldtec, seit 2004 in SIG Corpoplast integriert, entwickelt, optimiert,
fertigt und erprobt Formen zur Herstellung von PET-Preforms und Flaschen.
Auf der drinktec 2005 zeigte das Unternehmen unter anderem neu entwickelte
Werkzeuge, mit denen éltere Maschinenmodelle auf hohere Taktzahlen umge-
riistet werden konnen.



SIG Plasmax
Die Division SIG Beverages entwickelt seit 2003 mit PLASMAX ein neues Be-

schichtungssystem, das eine transparente Plasmabarriere (diinne Glasschicht)
auf der Innenseite der Flasche aufbringt. Dadurch erreichen sauerstoffsensi-
tive und kohlensaurehaltige Getrdnke wie Bier, Séfte, Sportgetranke und Soft
Drinks eine deutlich verlingerte Haltbarkeit, da Vitamine, Geschmack, Farbe
und Kohlensduregehalt linger erhalten bleiben. Die Plasmabarriere lasst

sich flexibel auf Flaschen verschiedener Grossen anbringen und die
beschichtete Flasche ist voll rezyklierbar.

Das Jahr 2005 galt im Wesentlichen der Optimierung der Technologie.

So wurden beispielsweise bei einem Kunden in Japan wiahrend nahezu eines
Jahres in einem dreischichtigen Produktionsbetrieb pET-Flaschen beschichtet.
Das Jahr 2006 dient nun vorrangig der Vorbereitung der Industrialisierung
der Innovation. Das Interesse insbesondere in der Bier und Saft abfiillenden
Industrie ist gross. So wird in der ersten Jahreshilfte eine Anlage bei einem
namhaften Fruchtsafthersteller in Produktion gehen.

SIG Asbofill

SIG Asbofill ist im Markt bereits als Anbieter der linearen Fiilltechnologie fiir
die aseptische Abfiillung in PET- und HDPE-Flaschen gut bekannt.

Es befinden sich bereits zwei Maschinentypen auf dem Markt, die Serie

ABF 710 (12 000 Einliter-Flaschen pro Stunde) mit integrierter Flaschenver-
siegelung und die neue Serie ABF 610 (12000 Halbliter-Flaschen pro Stunde)
mit integriertem aseptischem Schraubverschliesser. Jetzt konnen wahlweise
jedoch auch beide Maschinentypen entweder mit Flaschenversiegelung oder
mit integriertem Schraubverschliesser angeboten werden.
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SIG Asbofill versteht sich als Planer und Lieferant fiir effiziente Fiilltechnik
und positionierte sich auf der Fachmesse drinktec 2005 mit der neuen

ABF 610 als Technologiefiihrer. Im vergangenen Jahr wurden vor allem
Hersteller von Lifestyle-Getrdnken auf das Angebot des Unternehmens auf-
merksam. Die Zusage fiir insgesamt fiinf Anlagen im November 2005 ist ein
deutliches Zeichen fiir das im Verlauf des vergangenen Jahres stark ge-
stiegene Marktinteresse an SIG Asbofill.

SIG Cantec

SIG Cantec entwickelt und produziert Hochleistungssysteme fiir Drei-Teil-
Dosen, Tiefziehdosen, Deckel, Kappen und Easy-Open-Shells. Das Unter-
nehmen verzeichnete 2005 einen hoheren Auftragseingang als zuvor prognos-
tiziert. Entsprechend stiegen Umsatz und Ergebnis. SIG Cantec exportierte

95 Prozent seiner Produkte, vor allem in die Lander des Nahen und Mittleren
Ostens, Siid- und Mittelamerikas, Afrikas und Osteuropas.

Im Jahr 2005 baute das Unternehmen ausserdem die Marktposition seines
Programmschwerpunktes «End-O-Mat» erfolgreich aus. End-O-Mat ist eine
Hochleistungspresse, die Deckel, Boden und Nockendeckel fertigt.



Innovationen bei SIG Combibloc

Differenzierung mit combishape

combishape eroffnet dem Kunden die Auswahl unter mehr als 30 verschiede-
nen Grundformen, die dann an seine individuellen Bediirfnisse angepasst
werden konnen. So sind zum Beispiel ovale, mondférmige sowie drei-, vier-,
fiinf- und achteckige Getrankekartons moglich. Bislang wurden zwei Proto-
typen im Markt installiert. Eine Maschine arbeitet bei der Corporacion
Alimentaria Pefiasanta, S.A. (CAPsA). Der Marktfithrer im spanischen Milch-
sektor begann 2004 mit der Abfiillung des neuen Milchproduktes NATURLinea.
Inzwischen werden weitere Produkte aus der Range, NATURJalea mit Aloe Vera
und NATURLinea Frutas del Sol, in combishape abgefiillt. Der zweite Prototyp
wird bei Eckes-Granini in Frankreich fiir Fruchtsafte der Marke Joker ein-
gesetzt. Eckes-Granini startete mit vier Varianten im Herbst 2004 und fiihrte
Anfang 2005 zwei weitere Geschmacksrichtungen ein.

Die Produkte in combishape wurden von den Verbrauchern in Spanien und
Frankreich sehr positiv angenommen. In Frankreich konnte Eckes-Granini
nach Einfiihrung von combishape eine spiirbare Absatzsteigerung verzeich-
nen.

Neuer Schraubverschluss lanciert

Innovationen, mit denen sich die Kunden von ihren Wettbewerbern differen-
zieren, sind mit der wichtigste Erfolgsfaktor von SIG Combibloc. Im Septem-
ber 2005 brachte die Division mit combiSwift einen neuen Schraubverschluss
auf den Markt. Damit lassen sich Getrankekartons noch leichter 6ffnen

und dicht wiederverschliessen. Der neue von der SIG allCap entwickelte
Verschluss ist in mehreren Farben erhaltlich, sodass er zu verschiedenen
Verpackungsdesigns passt. Die SIG Combibloc-Kunden konnen combiSwift
vergleichsweise schnell auf den Packstoff aufsetzen. Bis zu 15000 Packungen
lassen sich in der Stunde damit ausstatten. Auch logistische Vorteile gehoren
zu den Pluspunkten des Verschlusses: Er wiegt nur 2,7 Gramm und ist mit
einer Gesamthohe von 12,6 Millimetern besonders flach. Die mit combiSwift
ausgestatteten Verpackungen lassen sich somit platzsparend palettieren und
in Verkaufsregalen platzieren. Damit bietet SIG Combibloc ein System, mit
dem es gelingt, effizient zu produzieren und gleichsam ebenso verbraucher-
freundliche wie komfortable Produkte auf den Markt zu bringen.
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Als weltweit erster Anbieter setzten 2005 die Milchwerke Thiiringen aus

Deutschland auf den neuen Verschluss. SIG Combibloc rechnet in diesem
Segment mit einem durchschlagenden Erfolg von combiSwift, der die
beschriebenen Umsatzeinbussen in Deutschland teilweise ausgleichen wird.

Neue Impulse durch combisafe

Seit Jahren ist SIG Combibloc mit aseptischen Kartons fiir Nahrungsmittel
erfolgreich — Suppen, Saucen und Tomatenpiirees werden bereits darin abge-
fiillt. Bei grosserer Stiickigkeit des Abfiillgutes stosst die aseptische Abfiillung
an ihre Grenzen. Kleinere Stiicke konnen problemlos aseptisch abgefiillt wer-
den, fiir grossere ist der aseptische Abfiillprozess jedoch nicht geeignet. Hier
kommt kiinftig combisafe, der «Konservenkarton», zum Einsatz. Bei combisafe
wird die Packung befiillt und erst danach im so genannten Autoklaven sterili-
siert. So lassen sich kiinftig Produkte in Kartonpackungen abfiillen, die wegen
ihrer Beschaffenheit derzeit tiberwiegend in Dosen angeboten werden, wie
beispielsweise Gemiise, Obst und auch Fertiggerichte. Verbraucherumfragen
in Europa bestitigten bereits die Akzeptanz dieser Innovation, die durch neue
Differenzierungsmoglichkeiten deutliche Impulse setzen wird. Der weltweite
Markt fiir solche Verpackungen verspricht hervorragende Wachstumschancen.
Der erste Prototyp von combisafe wird Mitte 2006 bei einem Pilotkunden
installiert.



Umwelt

Globales Umweltverstandnis

Die SIG sieht im umweltorientierten Denken und Handeln, wie beispielsweise
der Schonung der Ressourcen, eine weltweit zu erfiillende Aufgabe. Intern
gelten dafiir drei Maximen: Know-how-Transfer, Orientierung an Best-
Practice-Beispielen in allen Markten und ein unternehmensweit einheitliches
Verstindnis fiir alle Umweltbelange in der Wertschopfungskette — von der
Rohstoffbeschaffung tiber die Produktentwicklung, die Belieferung der Markte
mit Getrankekartons bis zur Entsorgung und Wiederverwertung.

Bereits am Anfang dieser Kette engagierte sich die Division SIG Combibloc
auch im Jahr 2005 fiir die gezielte Schonung von Ressourcen: Umweltfach-
leute und Spezialisten aus Forschung und Entwicklung arbeiteten noch enger
zusammen. Sie integrieren Umweltaspekte bereits bei den ersten Planungen
fiir neue Produkte.

SIG Combibloc hat dazu beigetragen, dass das Thema Kreislaufwirtschaft in
verschiedenen nationalen Aufklarungskampagnen aufgegriffen wird. Im
Jahr 2005 starteten entsprechende Programme in Frankreich, Deutschland,
Ungarn und Thailand.

Auf EU-Ebene gehort SIG Combibloc der «Alliance for Beverage Cartons and
the Environment» an. Im Jahr 2005 entwickelte SIG Combibloc gemeinsam
mit den Rohkartonherstellern und den anderen Produzenten von Getrankekar-
tons eine Kommunikationskampagne, in deren Mittelpunkt der erneuerbare
Rohstoff steht. Denn Getrankekartons bestehen vorwiegend aus Papierfasern,
die aus dem nachwachsenden Rohstoff Holz gewonnen werden.

In punkto Umwelteigenschaften verbuchte die Kartonverpackung in Deutsch-
land mit der «Anderungsverordnung zur Verpackungsverordnung» einen
nahezu historischen Erfolg. Seit Ende Mai 2005 ist der Getrankekarton in
dieser Verordnung offiziell von einem Zwangspfand fiir Einwegverpackungen
befreit. Denn der Getrankekarton zahlt in Deutschland zu den «6kologisch
vorteilhaften» Verpackungen, was bereits im Jahr 2000 durch eine Okobilanz-
Studie des Umweltbundesamtes bestatigt worden war.
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SIG Combibloc tragt der Umweltverantwortung seit 2005 auch mit der welt-

weiten Neuaufstellung zur funktionalen Organisation Rechnung. So wurden
unternehmensweit lokale Verantwortlichkeiten fiir nationale Umweltbelange
vor Ort definiert und entsprechende interne Dienstleistungen kontinuierlich
aufgebaut. Zahlreiche Mitarbeiter aller Standorte nahmen im vergangenen
Jahr an internen Weiterbildungen und Trainings zu relevanten Umweltthemen
teil.

Auf lokaler Ebene bewdhrte sich wiederum das seit einigen Jahren an ver-
schiedenen Produktionsstandorten etablierte Umweltmanagement. Es unter-
stlitzt das Unternehmen dabei, den Energie- und Wasserverbrauch ebenso zu
senken wie das gesamte Abfallaufkommen. SIG Combibloc fiihrt tiberdies

an allen Produktionsstandorten die verwertbaren Reststoffe dem Recycling zu.

Dariiber hinaus ist SIG Combibloc in zahlreichen Landern in Brancheninitia-
tiven involviert, um Entwicklungen im Verpackungs- und Umweltbereich zu
beobachten. In diesem Zusammenhang tragt SIG Combibloc zu verschiedenen
landesspezifischen Aktivititen bei. Hierzu zdhlen das stindige Monitoring
nationaler Umweltangelegenheiten und Gesetzgebungen beziiglich Ver-
packungsabfall, die Forderung des nationalen Sammelns und Recyclings ge-
brauchter Getrdnkekartons, die Entwicklung und Koordination von Recycling-
kapazitaten sowie Beitrdge zu Aufklirungskampagnen in Schulen.

Ein Beispiel fiir eine Brancheninitiative kommt aus dem Wachstumsmarkt
China: Nachdem das Unternehmen bereits Mitglied der «China Packaging
Federation» war, trat es 2005 als stindiges Mitglied dem «Circular Economy
Committee» (CEC) bei. Erstes Ziel des im Dezember gegriindeten Komitees ist
es, mit der Regierung in einen Dialog iiber Umweltschutz zu treten. Auf dieser
Basis soll das Rahmenprogramm fiir ein nationales Recyclingsystem fiir ge-
brauchte Getrankeverpackungen entwickelt werden, einschliesslich der Auf-
klarung iiber die Kreislaufwirtschaft.



Ausblick:
SIG bleibt auf Wachstumskurs

SIG Combibloc

Wie SIG bereits im letzten November mitgeteilt hat, wird es im deutschen
Markt in diesem und im nachsten Jahr voraussichtlich zu einer Teilsub-
stitution der Kartonpackungen durch Monolayer-pET-Flaschen im Segment
fiir fruchthaltige Getranke und Tees kommen. Dadurch diirfte sich der bisher
sehr hohe Anteil von rund 60 Prozent nicht-kohlensaurehaltiger Erfrischungs-
getranke in Kartonpackungen in Deutschland dem europdischen Durch-
schnittsniveau von 40 bis 50 Prozent anndhern. Das Milchgeschift hingegen
diirfte dank der Wettbewerbsvorteile mit dem neuen Verschluss combiSwift
zulegen. Aufgrund der strukturellen Marktveranderungen im Saft-Segment
hat SIG bereits Ende letzten Jahres mit der Planung von Kapazitatsan-
passungen in Europa begonnen. Die frei werdenden Infrastrukturen sollen
kostenschonend in die Wachstumsmarkte verlagert werden. Ein Teil der
Restrukturierungskosten ist dem Ergebnis 2005 belastet worden, der Rest
fallt im Jahr 2006 an. Die Kapazitdtsanpassung wird sich bereits 2006 positiv
auf den Cash Flow auswirken und ab 2007 zu deutlichen Kosteneinsparungen
fiihren.

Trotz der genannten Absatzschwache in Deutschland rechnet die Division
SIG Combibloc 2006 wieder mit einem leicht starkeren Umsatzwachstum von
3 bis 5 Prozent gegeniiber 2005. Dies ist in erster Linie auf die nach wie vor
boomenden Markte in Asien, China sowie Naher und Mittlerer Osten/Afrika
zuriickzufithren. Aber auch im restlichen Westeuropa, in Osteuropa sowie

in den USA wird mit einem robusten Wachstum gerechnet. Das Segment
Nahrungsmittelpackungen soll, wie im November 2005 angekiindigt, weiter
ausgebaut werden. Dabei wird 2006 der grosste Umsatzbeitrag vom bereits
etablierten Anwendungsbereich der aseptischen Kartonpackungen fiir Suppen
und Saucen kommen. Die EBIT-Marge der Division wird 2006 unter den wohl
kaum nachgebenden hohen Rohmaterialpreisen sowie der Spezialsituation in
Deutschland leiden und deshalb voraussichtlich etwas unter dem Niveau von
2005 bei rund 8 Prozent (vor Restrukturierung) liegen.
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SIG Beverages

In der Division SIG Beverages wird mit einem soliden Umsatzwachstum von
3 bis 5 Prozent gerechnet. Die starkste Nachfrage diirfte wiederum aus den
Regionen Nordamerika, Asien und Russland kommen. Sollte sich die in den
ersten zwei Monaten feststellbare positive Entwicklung insbesondere bei

SIG Asbofill fortsetzen, ist auch ein stiarkeres Wachstum dieser Division
moglich. Wie in den vergangenen Jahren wird der Ertrag dieser Division
vollstdndig in den Auf- und Ausbau des Geschifts von SIG Asbofill und

SIG Plasmax investiert, wobei geplant ist, dass SIG Asbofill im laufenden Jahr
erstmals ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt.

SIG Konzern

Entsprechend der erwarteten Entwicklung in den Divisionen wird 2006 das
Umsatzwachstum auf Konzernstufe im Vergleich zum Vorjahr leicht um

3 bis 5 Prozent zunehmen, wihrend die EBIT-Marge mit 5 bis 6 Prozent (vor
Restrukturierung) leicht unter dem Vorjahreswert liegen wird.

Das im Januar 2006 gestartete Aktienriickkaufprogramm in der Hohe von bis
zu CHF 100 Mio. lauft voraussichtlich bis zur Generalversammlung im April
2007. Die Eigenkapitalquote 2006 wird sich in etwa auf dem Vorjahresniveau
von 35 Prozent bewegen.



Vietnam/Siidostasien (inkl. Stidkorea und Taiwan)

Bis 2008 werden im stidostasiatischen Raum (inkl. Stidkorea und Taiwan)
erstmals mehr aseptische Getrankekartons abgesetzt als in Deutschland, dem
bislang absatzstarksten Markt fiir SIG Combibloc weltweit. Die am schnellsten
wachsenden Markte sind — neben China — Vietnam und Indonesien.

Grosster Wachstumsmarkt fiir uat-Milch/-Produkte in dieser Region ist
Vietnam mit einem Volumen von ungefahr 590 Millionen Liter uaT-Milch/-
Produkte in 2005. Dominante Verpackung ist der aseptische Getrankekarton.
Das Fehlen einer durchgangigen Kiihlkette sowie das zwar steigende, aber
noch eher niedrige Einkommensniveau fithrten und fiihren auch in Zukunft zu
verstarkter Verbrauchernachfrage nach einer Verpackung, die das Produkt
optimal schiitzt, die Qualitdt der Inhaltsstoffe bewahrt und eine lange Haltbar-

- keit ohne den Zusatz von Konservierungsstoffen und ohne Kithlung ermog-
licht — alles Vorteile des aseptischen Getrankekartons.

Neueste Marktforschungszahlen besagen, dass das iiberwiegende Wachstum

in 2006 ebenfalls im Markt fiir fliissige Milchprodukte erfolgen wird, mit

einer deutlichen Préferenz fiir kleinformatige Verpackungen (unter 250 ml).

Es wird erwartet, dass der aseptische Getrankekarton weitere Marktanteile
il gewinnt.

Um den Wachstumsmarkt Vietnam noch besser zu erschliessen, griindete
SIG Combibloc 2005 die SIG Vietnam Ltd. und eroffnete ein Biiro in
Ho Chi Minh-Stadt.

Mr. Quang L&, Technischer Kundendienstmechaniker

«Vietnam ist nach China der grosste Wachstumsmarkt fur UHT-
Milch/-Produkte. Weil durchgangige Kuhlketten fehlen, kommen
die Vorteile des aseptischen Getrankekartons voll zum Tragen.»
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«Sau Trung Quoc, Viet Nam la mot thi truong phat trien nhanh nhat ve cac loai san

pham sua tiet trung va cac loai san pham tiet trung khac. Do khong co nhung he thong

lanh lien tuc, uu diem cua bao bi nuoc giai khat tiet trung duoc khai thac triet de.»
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SIG praktiziert eine auf den Prinzipien und Regeln des Swiss Code of Best Practice
von economiesuisse basierende Corporate Governance. Die zentralen Elemente sind
in den Statuten der SIG Holding AG sowie im Organisationsreglement des SIG-Konzerns
festgelegt. Der Verwaltungsrat hat sich auch im Berichtsjahr regelméssig mit dem
Themenkreis «Corporate Governance» befasst und verschiedene Neuerungen und
Verbesserungen beschlossen.

Im Folgenden sind in diesem Kapitel die geméss der Richtlinie der Schweizer Borse
zu publizierenden Informationen zur Corporate Governance aufgefiihrt. Dabei werden
samtliche geforderten Informationen offen gelegt. Im Gegensatz zum iibrigen, in Euro
gehaltenen Jahresbericht werden die wertméssigen Angaben in Schweizer Franken
angegeben, da sich diese mehrheitlich auf die SIG Holding AG beziehen und deren
Abschluss in Schweizer Franken erfolgt. Wo dienlich, wird von der Mdglichkeit des
Verweises auf andere Kapitel in diesem Jahresbericht bzw. auf andere 6ffentlich
zugingliche Quellen ausserhalb des Jahresberichtes Gebrauch gemacht.




Kapitel 1

11

1.2

1.3

Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur

Der SIG-Konzern ist in die beiden Core-Bereiche SIG Combibloc und SIG Beverages
gegliedert. Die detaillierte operative Konzernstruktur ist aus dem folgenden Organigramm
ersichtlich.

Die SIG Holding AG (Dachgesellschaft des SIG-Konzerns) ist die einzige zum Konsolidie-
rungskreis gehorende kotierte Gesellschaft. Die Firma hat ihren Sitz in Neuhausen am
Rheinfall, die SIG-Aktie (SIG N, Valorennummer 1202249, ISIN CH0012022494) ist an der
Schweizer Borse kotiert. Die Borsenkapitalisierung per 31.12.2005 belduft sich auf

CHF 1,87 Mia. Mit Ausnahme der SIG Finanz AG (Konzern-Treasury) halten keine
Konzerngesellschaften SIG-Aktien. Die von der SIG Finanz AG gehaltenen SIG-Aktien sind
im Finanzteil auf Seite 27 ausgewiesen. Weitere Details zur SIG-Aktie sind auf den Seiten
2 und 27 des Finanzteils ersichtlich.

Die Informationen zu den nicht kotierten Gesellschaften sind in der Ubersicht auf den
Seiten 34 und 35 des Finanzteils enthalten.

Bedeutende Aktionare
Folgende Aktionare besitzen mehr als 5 Prozent am gesamten Aktienkapital der
SIG Holding AG:

Aktiondr Anzahl SIG-Aktien Anteil Meldung vom

Special Solutions Holding INnC. 382037 5,88% 31.1.2005
(8vI), Tortola, und

Cheyne Special Situations Fund L.p.

Grand Cayman, Cayman Island

Tweedy, Browne Company LLC 374522 5,76 %  15.8.2001
(us) New York

Zurcher Kantonalbank 329550 5,07% 10.10.2005
(CH) Zurich

Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Unternehmen.

Corporate Governance 36 | 37
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Kapitel 2

21/2.2

2.3

2.4/25

2.6

2.7

Kapitalstruktur

Die Informationen zur Kapitalstruktur sind zum iitberwiegenden Teil in den Statuten
der SIG Holding AG sowie im Finanzteil, Abschluss der SIG Holding AG, enthalten.
Die Statuten sind im Internet (www.sig.biz) unter Investor Relations, Corporate Gover-
nance, zu finden.

Zu den einzelnen Punkten sind die folgenden Hinweise anzubringen:

Kapital/Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen
Siehe Statuten Art. 3 (ordentliches Kapital) und Art.3b (bedingtes Kapital)

Das ordentliche Aktienkapital der SIG Holding AG betragt CHF 65 000 000.
Zudem verfiigt die Gesellschaft iber ein durch die Generalversammlung vom 29.3.2001
beschlossenes bedingtes Aktienkapital in der Hohe von max. CHF 6 000 000.

Kapitalveranderungen in den letzten drei Jahren
Siehe Finanzteil, 5-Jahres-Ubersicht der SIG Holding AG, Seite 27.

Aktien und Partizipationsscheine/Genussscheine

Das Aktienkapital ist eingeteilt in 6 500 000 Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 10.—. Alle Namenaktien sind voll einbezahlt und dividendenberechtigt.

Beziiglich Stimmrecht wird auf die Ausfiihrungen unter Ziffer 6.1 dieses Teils
«Corporate Governance» verwiesen.

Die SIG Holding AG hat weder Partizipationsscheine noch Genussscheine ausgegeben.

Beschrinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen
Siehe Statuten Art.6 und Art.15

Die Eintragungsbeschrankungen entsprechen denjenigen betreffend Stimmrechtsaus-
ibung (siehe dazu Ausfiihrungen unter Ziffer 6.1 in diesem Teil «Corporate
Governance»).

Der Verwaltungsrat hat im Berichtsjahr keine Ausnahmen zu den Eintragungsbeschran-
kungen gewahrt.

Die Voraussetzungen zur Aufhebung der statutarischen Bestimmungen beziiglich Eintra-
gungsbeschrankungen entsprechen denjenigen betreffend Stimmrechtsausiibung (siehe
dazu Ausfiihrungen unter Ziffer 6.1 in diesem Teil «Corporate Governance»).

Wandelanleihen und Optionen

Die SIG Holding AG hat keine Wandelanleihen und keine Aktiondrsoptionen ausstehend.
Beziiglich Mitarbeiteroptionen wird auf die Angaben unter Ziffer 5.6 dieses Teils
«Corporate Governance» sowie auf den Finanzteil, Anhang zur Konzernrechnung,
Erlduterung 27, verwiesen.
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Kapitel 3

3.1/3.2

Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrates / Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Der Verwaltungsrat der SIG Holding AG bestand am 31.12.2005 aus sechs Mitgliedern.

Die Generalversammlung vom 5.4.2005 wihlte neu Peter J. Hauser und Robert Lombardini
in den Verwaltungsrat. Dr. Roman Boutellier, Andreas Koopmann und Dr. Leonardo Vannotti
sind auf denselben Zeitpunkt aus dem Gremium ausgeschieden.

Die Angaben zur Person und zu den weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen der
einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates lauten wie folgt:

Lambert Leisewitz

Prasident des Verwaltungsrates
Diplom-Kaufmann, Deutscher, geb. 1949
Nichtexekutives Mitglied

Beruflicher Werdegang (wichtigste Stationen):

seit 2002 Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firmengruppe ways to market,
Bremen/Frankfurt, DE

2001-2002 Vorsitzender des Vorstandes der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach AG,
Bad Uberkingen, bE

1994-2001 Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Apollinaris § Schweppes GmbH & Co,
Hamburg, DE

1986-1994 Geschaftsfiihrer bei zwei deutschen Firmen der Getrdnke- und

Nahrungsmittelbranche

Weitere wichtige Tatigkeiten und Interessenbindungen:

« Aufsichtsrat der Laurens Spethmann Holding Aktiengesellschaft § Co., Seevetal, DE
» Mitglied des Beirates der Getranke-Gruppe Wiillner, Bielefeld, DE

 Mitglied des Aufsichtsrates der Bremischen Volksbank eG, Bremen, DE




Martin Huber

Vizeprasident des Verwaltungsrates

Dipl. Ing. ETH, lic. iur., Schweizer, geb. 1941
Nichtexekutives Mitglied

Beruflicher Werdegang (wichtigste Stationen):

seit 3.2003 Prasident des Verwaltungsrates der Georg Fischer AG, Schaffhausen

1992-2003 Prasident der Konzernleitung und Delegierter des Verwaltungsrates der
Georg Fischer AG, Schaffhausen

1984-1992 Leiter der Unternehmensgruppe Rohrleitungssysteme und Mitglied der
Konzernleitung des Georg-Fischer-Konzerns, Schaffhausen

1981-1984 Verschiedene Fihrungsfunktionen in us-Tochtergesellschaften des
Georg-Fischer-Konzerns

1972-1981 Verschiedene Funktionen bei der Mettler Instrumente AG, Greifensee,
ab 1976 Mitglied der Geschaftsleitung

Weitere wichtige Tatigkeiten und Interessenbindungen:
+ Mitglied des Vorstandsausschusses von Swissmem, Ziirich
+ Mitglied des Vorstandes von economiesuisse, Ziirich

Peter J. Hauser
Dipl. Betriebsokonom ksz, Schweizer, geb. 1948

Nichtexekutives Mitglied

Beruflicher Werdegang (wichtigste Stationen):

seit 2003 Prasident des Verwaltungsrates der Gallus Holding AG, St. Gallen

1993-2002 Delegierter des Verwaltungsrates und ceo der Gallus Holding AG,
St. Gallen

1986-1992 Verschiedene Fiihrungsfunktionen bei der Hilti AG, Schaan, L,

so Divisionsleiter sowie Mitglied der erweiterten Konzernleitung

1978-1985 Verschiedene Fiihrungsfunktionen bei der SIG Schweizerische Industrie-
Gesellschaft, Neuhausen am Rheinfall, ab 1983 Leiter des Geschaftsbe-
reiches Waffen

Weitere wichtige Tatigkeiten und Interessenbindungen:

« Priasident des Verwaltungsrates der Heidelberg Schweiz AG, Bern

+ Mitglied des Verwaltungsrates der Model AG, Weinfelden

» Mitglied des Verwaltungsrates der Albatros Holding AG, Winkel

+ Mitglied des Geschiftsleitenden Ausschusses des Institutes fiir Marketing und Handel an
der Universitit St. Gallen, St. Gallen

« Vizeprasident des Geschaftsleitenden Ausschusses des Institutes fiir Technologie-
management an der Universitit St. Gallen, St. Gallen
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Thomas Hiibner

Dipl. Hotelier suv, Schweizer, geb. 1958
Nichtexekutives Mitglied

Beruflicher Werdegang (wichtigste Stationen):

seit 3.2002
2001-2002

1998-2000

1996-1997
1988-1996

CEO, Metro Cash & Carry International GmbH, Diisseldorf, DE

€00 Osteuropa & Russland, Metro Cash & Carry International GmbH,
Diisseldorf, DE

Vorsitzender der Geschaftsleitung Bereich Grosshandel,

Bon Appetit Group AG, Moosseedorf

Vorsitzender der Direktion, Prodega AG, Moosseedorf

Verschiedene Fithrungspositionen bei McDonald’s International

Weitere wichtige Tatigkeiten und Interessenbindungen:

- keine

Robert Lombardini
Dipl. Ing. ETH, Schweizer, geb. 1949
Nichtexekutives Mitglied

Beruflicher Werdegang (wichtigste Stationen):

seit 2004
1999-2003
1995-1998

1988-1994

1982-1988

Prasident des Verwaltungsrates der Axpo Holding AG, Baden
Prasident der Konzernleitung der Datwyler Holding AG, Altdorf
Leiter des Konzernbereiches Kabel und Systeme des Datwyler-
Konzerns, Altdorf

Leiter des Bereiches Columbus Systeme, ab 1991 Mitglied der
Gruppenleitung, Motor Columbus AG, Baden

Leiter des Bereiches Forschung und Entwicklung und Mitglied der
Geschiftsleitung, AGIE SA, Losone

Weitere wichtige Tatigkeiten und Interessenbindungen:

« Prasident des Verwaltungsrates der Kistler Holding AG, Winterthur
 Mitglied des Verwaltungsrates der Metalor Technologies SA, Neuenburg
« Mitglied des Verwaltungsrates der Sécheron SA, Genf




3.3

3.4

David Schnell
Betriebsokonom, Schweizer, geb. 1947
Nichtexekutives Mitglied

Beruflicher Werdegang (wichtigste Stationen):

seit 2002 Selbststandiger Unternehmensberater
1997-2002 cro und Mitglied der Konzernleitung der Swisscom AG, Bern
1985-1997 cro und Mitglied der Konzernleitung der ELco Looser Holding AG,

Ziirich, ab 1995 zusatzlich auch coo und Mitglied des Verwaltungsrates

Weitere wichtige Tatigkeiten und Interessenbindungen:

« Vizeprasident des Verwaltungsrates der ELMA Electronic AG, Wetzikon
 Mitglied des Verwaltungsrates der Kuoni Reisen Holding AG, Ziirich

« Mitglied des Stiftungsrates der Kuoni- und Hugentobler-Stiftung, Ziirich
+ Mitglied des Verwaltungsrates der AlpTransit Gotthard AG, Luzern

Unabhidngigkeit der nichtexekutiven Mitglieder

Samtliche nichtexekutiven VR-Mitglieder haben in den drei der Berichtsperiode vorange-
gangenen Geschaftsjahren keine operative Tatigkeit fiir den SIG-Konzern ausgeiibt.

Sie sowie die von ihnen reprisentierten Unternehmen stehen zudem in keinen wesent-
lichen Geschaftsbeziehungen mit dem SIG-Konzern.

Kreuzverflechtungen
Es besteht keine gegenseitige Einsitznahme von Verwaltungsratsmitgliedern in Verwaltungs-
raten anderer kotierter Gesellschaften.

Wahlen und Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht geméass den Statuten aus mindestens fiinf und hochstens

neun Mitgliedern. Diese werden von der Generalversammlung fiir eine Amtsdauer

von drei Jahren gewahlt. Die Amtsperioden der einzelnen Mitglieder sind gestaffelt.
Mitglieder, deren Amtsdauer abgelaufen ist, sind sofort wieder wahlbar. Endet ein
Verwaltungsratsmandat vor Ablauf der Amtsdauer, so tritt das neu gewahlte Mitglied

in die Amtsdauer des Vorgdngers ein. Spatestens auf den Zeitpunkt der ordentlichen
Generalversammlung des Kalenderjahres, in dem ein Mitglied sein 70. Altersjahr vollendet,
hat es sein Mandat zur Verfilgung zu stellen.

Die Angaben zur erstmaligen Wahl in den Verwaltungsrat sowie zum Ablauf der Amts-
dauer sind aus der folgenden Tabelle ersichtlich:

Erstmalige Wahl in den VR Ablauf Amtsdauer

Lambert Leisewitz, Prasident 2002 2008
Martin Huber, Vizeprasident 1994 2006
Peter J. Hauser 2005 2006
Thomas Hubner 2004 2007
Robert Lombardini 2005 2007
David Schnell 2002 2008
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Interne Organisation

Der Verwaltungsrat ist das oberste Fithrungsorgan im Konzern. Er ist befugt, in allen
Angelegenheiten Beschluss zu fassen, die nicht durch Gesetz und Statuten der General-
versammlung vorbehalten sind oder die er nicht durch Reglemente oder Beschliisse an
andere Organe tibertragen hat.

Der Verwaltungsrat hat die folgenden Hauptaufgaben:

— Strategische Ausrichtung und Fithrung des SIG-Konzerns

— Festlegung der Fithrungsorganisation

— Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der Finanzplanung

— Oberaufsicht tiber die Geschiftstatigkeit und tber die mit der Geschaftsfithrung
betrauten Personen

— Ernennung und Abberufung der Mitglieder der Konzernleitung

— Nachwuchsplanung fiir die obersten Fithrungsebenen

- Erstellung des Jahresberichtes, Vorbereitung der Generalversammlung und
Ausfiihrung ihrer Beschliisse

Der Verwaltungsrat hat zu seiner Unterstiitzung zwei permanente Ausschiisse gebildet,
niamlich das Audit Committee und das Nomination § Compensation Committee.

Fiir die Behandlung spezifischer und zeitlich begrenzter Projekte oder Themenkreise
konnen Ad-hoc-Committees eingesetzt werden.

Der Verwaltungsrat hat zudem die operative Geschaftsfiihrung an die Konzernleitung unter
dem Vorsitz des CEO iibertragen.

Der Président fiihrt den Vorsitz im Verwaltungsrat. Er wird im Verhinderungsfall durch
den Vizeprasidenten vertreten.

Arbeitsweise des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat trifft sich jahrlich zu sechs ordentlichen, mehrheitlich ein- oder zwei-
tdgigen Sitzungen. Ausserordentliche Sitzungen konnen je nach Bedarf durchgefiihrt
werden. Zusatzliche Sitzungen kann zudem jedes Verwaltungsratsmitglied oder der CEO
unter Angabe der Griinde beim Prasidenten beantragen. Im Jahr 2005 haben insgesamt
neun Sitzungen stattgefunden.

Jede der ordentlichen Sitzungen enthalt als Schwergewichtstraktandum ein Thema aus
den Bereichen Strategie, Finanzielles oder Personelles. Die Agenda fiir die Sitzungen wird
durch den Prasidenten in Zusammenarbeit mit dem cEo und dem Sekretar des
Verwaltungsrates festgelegt. Jedes Verwaltungsratsmitglied kann seinerseits die Aufnahme
eines Traktandums beantragen.

Die Einberufung der Sitzungen erfolgt in schriftlicher Form durch den Prasidenten oder
den Sekretdr des Verwaltungsrates. Die Einladung mit der detaillierten Traktandenliste
und den Unterlagen ist in der Regel eine Woche vor dem Sitzungstermin allen Sitzungs-
teilnehmern zuzustellen. Sofern kein Mitglied Einspruch erhebt, kann das Gremium auch
nicht traktandierte, dringende Geschafte behandeln.

Die Mitglieder der Konzernleitung nehmen tiblicherweise an den Sitzungen des
Verwaltungsrates teil. Damit der Verwaltungsrat ausreichende Informationen fiir seine
Entscheidungen erhalt, konnen auch weitere Mitarbeiter oder Dritte zu den Sitzungen
zugezogen werden.




Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse und vollzieht seine Wahlen mit der Mehrheit
der bei der Sitzung anwesenden Mitglieder. Zur Beschlussfassung muss die Mehrheit der
Verwaltungsratsmitglieder anwesend sein. Bei Stimmengleichheit hat der Prasident den
Stichentscheid. Beschliisse konnen auch im Rahmen von Video- oder Telefonkonferenzen
oder auf dem Zirkulationsweg gefasst werden, sofern kein Mitglied die miindliche
Beratung in einer Sitzung verlangt. Zirkulationsbeschliisse bediirfen der Zustimmung
der absoluten Mehrheit der Verwaltungsratsmitglieder.

Die einzelnen Mitglieder sind verpflichtet, in den Ausstand zu treten, falls Geschafte
behandelt werden, die ihre eigenen Interessen oder diejenigen von ihnen nahe stehenden
natiirlichen oder juristischen Personen betreffen. Solche Geschafte unterliegen dem
Grundsatz des Abschlusses zu Drittbedingungen.

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten ein vollstindiges Exemplar des Protokolls, die
ibrigen Sitzungsteilnehmer einen Auszug mit den fiir sie relevanten Traktanden bzw.
Beschliissen.

Zusammensetzung /Arbeitsweise der Verwaltungsrats-Committees

Die Aufgaben und Kompetenzen der zwei permanenten Verwaltungsrats-Committees
(Audit Committee und Nomination § Compensation Committee) sind detailliert im
Organisationsreglement des SIG-Konzerns umschrieben. Den Gremien kommen in
erster Linie beurteilende, beratende und tiberwachende Funktionen zu. In bestimmten
Einzelfillen verfiigen sie auch iiber Entscheidungskompetenzen.

Der Verwaltungsrat wahlt jahrlich den Vorsitzenden sowie die tibrigen Mitglieder der bei-
den Verwaltungsrats-Committees. Die Zusammensetzung prasentierte sich per Ende 2005

wie folgt:
Audit Nomination & Compensation
Committee Committee

Lambert Leisewitz, Prasident \Y

Martin Huber, Vizeprasident M

Peter J. Hauser M

Thomas Hiibner M

Robert Lombardini M

David Schnell \Y

V = Vorsitz, M = Mitglied

Die Verwaltungsrats-Committees treffen sich periodisch bzw. nach Bedarf.

Betreffend Sitzungs-, Beschlussfassungs- und Ausstandsbestimmungen gelten die fiir den
Verwaltungsrat gemachten Ausfiihrungen analog. Uber die Verhandlungen wird ein
Protokoll erstellt, welches nebst den Sitzungsteilnehmern auch allen Mitgliedern des
Verwaltungsrates zugestellt wird. Zudem berichten die Committee-Vorsitzenden an der
darauf folgenden Verwaltungsratssitzung miindlich tiber die behandelten Geschafte und
stellen, wo notig, die entsprechenden Antrage an das Gesamtgremium.
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Zu den einzelnen Committees sind spezifisch die folgenden erganzenden Informationen
anzubringen:

Audit Committee

Das Audit Committee besteht aus drei nichtexekutiven, unabhangigen Mitgliedern des
Verwaltungsrates. Als unabhéngig gilt ein Mitglied, wenn es der Konzernleitung nie oder
mindestens seit drei Jahren nicht mehr angehort hat und mit der Gesellschaft in keiner
oder einer nur geringfiigigen geschaftlichen Beziehung steht. Simtliche Mitglieder haben
aufgrund ihrer Ausbildung oder ihres beruflichen Werdegangs tiber ausreichende Kennt-
nisse im Finanz- und Rechnungswesen zu verfilgen. An den Sitzungen nehmen in der
Regel auch der ceo, der coo und der cro, ein Vertreter der internen Revisionsstelle sowie
ein Vertreter der externen Revisionsstelle teil.

Im Jahr 2005 hat das Audit Committee vier Sitzungen abgehalten.

Das Audit Committee hat die folgenden Hauptaufgaben:

— Beurteilung des Jahresberichtes, der Jahres- und der Zwischenabschliisse sowie
der Erlduterungs- und Revisionsberichte fiir den SIG-Konzern und die SIG Holding AG,
Antragstellung an den Verwaltungsrat

- Beurteilung der Einhaltung der Rechnungslegungsnormen im Konzern

— Selektion betreffend die der Generalversammlung als externe Revisionsstelle und als
Konzernpriifer vorzuschlagende Priifungsfirma, Antragstellung an den Verwaltungsrat

— Genehmigung des strategischen Priifungsplans

- Beurteilung von Leistung, Unabhangigkeit und Entschadigung der externen
Revisionsstelle

- Beurteilung und Besprechung der Berichte der internen Revisionsstelle

— Beurteilung der Leistung der internen Revisionsstelle

— Periodische Uberpriifung der erlassenen Richtlinien zur Ad-hoc-Publizitit und zur
Vermeidung von Insiderdelikten

- Periodische Uberpriifung der Ausgestaltung des Assurance und des Risk Management

— Beurteilung wichtiger Steuerfragen

— Beurteilung der Abschliisse sowie der Erlauterungs- und Revisionsberichte der
Stiftungen der SIG Holding AG

Nomination 8 Compensation Committee

Das Nomination § Compensation Committee setzt sich aus drei nichtexekutiven, unab-
hangigen Mitgliedern des Verwaltungsrates zusammen. Als unabhingig gilt ein Mitglied,
wenn es der Konzernleitung nie oder mindestens seit drei Jahren nicht mehr angehort hat
und mit der Gesellschaft in keiner oder einer nur geringfiigigen geschaftlichen Beziehung
steht. An den Sitzungen nehmen in der Regel auch der cEo sowie der Leiter Corporate
Human Resources teil.

Im Jahr 2005 hat das Nomination § Compensation Committee fiinf Sitzungen abgehalten.

Das Nomination s Compensation Committee hat die folgenden Hauptaufgaben:

- Periodische Uberpriifung der Zusammensetzung des Verwaltungsrates

- Selektion geeigneter Kandidaten fiir die Einsitznahme in den Verwaltungsrat, Antrag-
stellung an den Verwaltungsrat

— Beurteilung der Nachfolgeplanung fiir den ceo und die tibrigen Mitglieder der
Konzernleitung

— Nachfolgeplanung fiir ausgewahlte weitere Funktionen




3.6

3.7

— Selektion geeigneter Kandidaten fiir die Besetzung von Konzernleitungspositionen,
Antragstellung an den Verwaltungsrat

- Periodische Uberpriifung des Entschidigungssystems und der Gesamtbeziige fiir den
Verwaltungsrat, Antragstellung an den Verwaltungsrat

- Festlegung der jahrlichen Entschddigungszahlung an die einzelnen Mitglieder des
Verwaltungsrates

- Periodische Uberpriifung der Management Compensation Policy im Konzern,
Antragstellung an den Verwaltungsrat

- Beurteilung der jahrlichen Gesamtbeziige (Annual Base Salary, Annual Bonus,
Long-Term Incentive) des CEO, Antragstellung an den Verwaltungsrat

- Festlegung der jahrlichen Gesamtbeziige (Annual Base Salary, Annual Bonus,
Long-Term Incentive) der iibrigen Mitglieder der Konzernleitung

- Festlegung der Ruhestandsregelungen fiir den ceo und fiir die iibrigen Mitglieder der
Konzernleitung

- Genehmigung von Darlehensvertrdgen des Unternehmens mit Mitgliedern des
Verwaltungsrates oder der Konzernleitung

Kompetenzregelung

Die Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und Konzernleitung ist im Organisations-
reglement des SIG-Konzerns festgelegt. Dieses umschreibt einerseits die allgemeinen
Aufgaben der einzelnen Instanzen und hélt anderseits im Funktionendiagramm detailliert
fest, welchem Gremium fiir welches Geschift die Entscheidungsbefugnis zukommt.

Der Verwaltungsrat hat sich nebst den Entscheiden, welche ihm auf Grund des gemass
Art. 716a OR als unentziehbar und uniibertragbar definierten Aufgabenkreises zukommen,
auch die wesentlichen Geschafte betreffend Strategieumsetzung und wichtige organisato-
rische, finanzielle und personelle Belange aus dem operativen Bereich zur Genehmigung
vorbehalten.

Das Organisationsreglement wird vom Verwaltungsrat periodisch tiberpriift und an neue
Erfordernisse angepasst.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat ist stufengerecht in das gesamte Management Information System

des SIG-Konzerns eingebunden. Er erhélt monatlich ein schriftliches Reporting, bestehend
aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, den wichtigsten Kennzahlen sowie
einer ausfithrlichen Kommentierung fiir den gesamten Konzern wie auch fiir jedes Segment.
Die Zahlen werden dabei mit dem Vorjahr und dem Budget verglichen. Drei Mal pro

Jahr (jeweils nach Abschluss eines Quartals) wird ihm zudem in demselben Detaillierungsgrad
die Vorschaurechnung auf Ende Jahr zugesandt, welche der Uberpriifung der Erreich-
barkeit des Budgets dient. Im Rahmen der jahrlich stattfindenden Strategieklausurtagung
erhalt er tiberdies die qualitativen Strategieziele und die Resultate der einen Zeitraum

von drei Jahren umfassenden Mittelfristplanung.
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Die schriftliche Berichterstattung wird an jeder Verwaltungsratssitzung erganzt mittels
der durch die Konzernleitung erfolgenden miindlichen Orientierung tiber den Geschafts-
gang. In Sonderfallen informiert der ceEo den Verwaltungsrat unverziiglich in schriftlicher
und/oder miindlicher Form iiber die betreffende Angelegenheit. Jedes Verwaltungsrats-
mitglied hat im Ubrigen das Recht, von jedem Konzernleitungsmitglied auch ausserhalb der
Sitzungen Informationen iiber die Angelegenheiten in dessen Verantwortungsbereich

zu verlangen. Der Prasident des Verwaltungsrates pflegt ausserdem regelmassige Kontakt-
nahmen und Aussprachen mit dem ceo und wird von diesem iiber alle Geschafte und
Fragen, denen grundsatzliche Bedeutung zukommt oder die von grosser Tragweite sind,
informiert.

Erganzt wird das Kontrollinstrumentarium des Verwaltungsrates durch die Tatigkeiten

der internen Revisionsstelle. Die von ihr erstellten Berichte tiber die durchgefiihrten
Priiffungen werden neben den Mitgliedern des Audit Committee auch den Management-
verantwortlichen zugestellt. Zudem informiert die interne Revisionsstelle sowohl Audit
Committee als auch Konzernleitung regelmassig an den Sitzungen tiber die wichtigsten Er-
kenntnisse aus den durchgefiihrten Priifungen und gibt Verbesserungsempfehlungen ab.




SIG Konzernleitung

Kapitel 4

41/4.2

> André Rosenstock, coo » Rolf-Dieter Rademacher, CE0 »» Marco Haussener, CFO

Geschaftsleitung (Konzernleitung)

Der cko fithrt in Zusammenarbeit mit den tibrigen Mitgliedern der Konzernleitung den
Konzern operativ. Er ist fiir Erarbeitung, Umsetzung und Erreichung der unternehmerischen
Ziele des Konzerns verantwortlich. Die Konzernleitung unterstiitzt den CEO aktiv bei der
Fihrung des Konzerns. Sie befasst sich mit all denjenigen Geschéften, die fiir den Konzern
von wesentlicher Bedeutung sind.

Ihr kommen die folgenden Hauptaufgaben zu:

— Erarbeitung und Umsetzung der Gesamtstrategie und des Gesamtbudgets

— Erarbeitung und Umsetzung der zur Fithrung des Konzerns erforderlichen Strukturen
und Systeme

— Optimaler Einsatz der bestehenden Ressourcen im Konzern

— Nutzung des vorhandenen Synergiepotenzials im Konzern

- Forderung der bereichsiibergreifenden Kooperation und Kommunikation im Konzern

- Vorbereitung und Vorberatung der Geschifte, welche in die Kompetenz der tiber-
geordneten Instanzen fallen

Mitglieder der Konzernleitung/weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Die Konzernleitung besteht aus drei Mitgliedern und umfasst den Chief Executive Officer (o),
den Chief Operating Officer (coo) sowie den Chief Financial Officer (cro).

Die Angaben zur Person und zu den weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen der
einzelnen Mitglieder der Konzernleitung lauten wie folgt:
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Rolf-Dieter Rademacher
CEO
Kaufmann, Deutscher, geb. 1948

Beruflicher Werdegang (wichtigste Stationen):

seit 6.2004 CEO des SIG-Konzerns, Neuhausen am Rheinfall

2000-2004 Leiter SIG Combibloc Division und Mitglied der Konzernleitung des
SIG-Konzerns, Neuhausen am Rheinfall

1994-2000 Leiter Liquid Processing Division der GEA AG, Bochum, DE

1990-1994 Geschaftsfiihrer der Riniker AG, Rupperswil

Weitere wichtige Tatigkeiten und Interessenbindungen:
» Mitglied des Vorstandes von Swissmem, Ziirich

André Rosenstock
C00

Diplombetriebswirt FH, Deutscher, geb. 1960

Beruflicher Werdegang (wichtigste Stationen):

seit 9.2004 coo und Mitglied der Konzernleitung des SIG-Konzerns,
Neuhausen am Rheinfall

2000-2004 cro der SIG Combibloc Division, Neuhausen am Rheinfall

1997-2000 Leiter Corporate Controlling, SIG Combibloc International GmbH,
Linnich, b

1986-1997 Verschiedene Leitungs- und Controllingfunktionen bei der

Felten & Guilleaume-Gruppe, Nordenham, DE

Weitere wichtige Tatigkeiten und Interessenbindungen:
* keine

Marco Haussener
CFO
lic. oec. publ., Schweizer, geb. 1957

Beruflicher Werdegang (wichtigste Stationen):
seit 1.2001 cro und Mitglied der Konzernleitung des SIG-Konzerns,
Neuhausen am Rheinfall

2000 Leiter Mergers & Acquisitions im SIG-Konzern, Neuhausen am Rheinfall
1997-1999 cro und Mitglied der Geschaftsleitung der
Elektrowatt Engineering AG, Ziirich
1995-1996 Group Controller bei der Elektrowatt AG, Ziirich
1991-1995 Finanzchef und Mitglied der Geschéftsleitung der Ascom Radiocom AG,
Maigenwil

Weitere wichtige Tatigkeiten und Interessenbindungen:
» Mitglied des Vorstandes des Vereins Schweizerischer Unternehmen in Deutschland
(VSUD)
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Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrage mit Gesellschaften oder natiirlichen Personen
ausserhalb des SIG Konzerns.

Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

Inhalt und Festsetzungsverfahren der Entschadigungen und der Beteiligungsprogramme
SIG entlohnt ihre Verwaltungsrats- und Konzernleitungsmitglieder nach Leistung und
Erfolg. Das Vergiitungspaket ist marktorientiert gestaltet und umfasst neben einem festen
Bestandteil substanzielle erfolgsabhangige Entschadigungsanteile.

Die Tatigkeit des Verwaltungsratsprasidenten, des Verwaltungsratsvizeprasidenten und der
ordentlichen Verwaltungsratsmitglieder wird mit einem Honorar entschidigt, das sich

aus einer fixen, in Cash ausbezahlten Annual Base Fee sowie einem performanceabhingigen,
in Form von bedingten Anwartschaften auf SIG-Aktien ausgerichteten Long-Term Incentive
(LT1) Zusammensetzt. Die Tatigkeit in einem Verwaltungsratscommittee wird durch eine
Pauschalentschddigung in Cash vergiitet. Fiir den Verwaltungsratsprasidenten sind die
Committeetitigkeiten in der Annual Base Fee enthalten und werden somit nicht gesondert
abgegolten.

Der ceo sowie die iibrigen Mitglieder der Konzernleitung und des oberen Kaders bis und
mit Stufe der Leiter der strategischen Geschéftseinheiten erhalten neben einem fixen
Annual Base Salary (ABS) einen erfolgsabhdngigen Annual Bonus sowie einen performance-
orientierten Long-Term Incentive (Lr1).

Die Hohe des Bonus hangt zu 70 Prozent von der Erreichung der finanziellen Messgrossen
EBIT/EBITA, ROCE und Umsatzwachstum und zu 30 Prozent von der Erreichung person-
licher Leistungsziele ab. Die Auszahlung des Annual Bonus erfolgt nach Abschluss des
Geschaftsjahres auf Grund rechnerischer Ermittlung der Zielerreichung innerhalb enger
Bandbreiten. Die Hohe des so genannten Zielbonus, der bei Erreichung aller gesetzten
Ziele zur Auszahlung gelangt, soll generell fiir Mitglieder der Konzernleitung zwischen

40 und 50 Prozent des festen Jahresgehalts betragen. Bei Nichterreichung der Ziele
betrigt der Bonus null, bei deutlicher Uberschreitung der finanziellen Zielsetzungen (nur
diese, nicht aber die personlichen Leistungziele konnen gemass Bonusplan iiberschritten
werden) kann sich der Bonus maximal auf das 1,7fache des Zielbonus erhohen.

Wihrend der Bonusplan die kurzfristige Leistungssteigerung belohnt, ist der r1-Plan (= «Long-
Term Incentive»-Plan) auf die langfristige Wertsteigerung von SIG ausgerichtet. Den
Mitgliedern des Verwaltungsrates sowie den berechtigten rund 45 obersten Kadermitarbeitern
des Konzerns wird jahrlich eine Anzahl bedingter Anwartschaften auf SIG-Aktien zugeteilt.

Ob und in welchem Umfang unter diesem Plan Aktien tiberhaupt abgegeben werden, hangt
von der Entwicklung des SIG-Aktienkurses ab. Die Anwartschaften berechtigen nach
Ablauf einer jeweils dreijahrigen Performance-Periode zum Bezug einer gleichen Anzahl
von SIG-Aktien, sofern der Kurs der SIG-Aktie an der Schweizer Borse wiahrend der
definierten Dreijahresperiode mindestens die Performance des Swiss Performance Index
(sp1) erreicht. Weicht die Performance der SIG-Aktie 10 Prozent oder mehr nach unten von
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der Performance des spI ab, so verfallen die Anwartschaften ersatzlos; umgekehrt kann maximal
die doppelte Anzahl Aktien bezogen werden, sofern die Performance der SIG-Aktie diejenige
des sp1 wahrend der definierten Dreijahresperiode um 10 Prozent oder mehr iibertrifft.
Zwischen den beiden Performance-Punkten «sp1 +10 Prozent» und «Sp1 —10 Prozent» wird
geradlinig interpoliert.

Der Anteil der performanceabhédngigen, an die Erreichung klar definierter Ziele gebundenen
Vergiitungsbestandteile soll generell fiir Konzernleitungsmitglieder mindestens 35 bis
40 Prozent der Gesamtvergiitung ausmachen.

Die Grundlagen und Elemente der obigen Entschddigungssysteme fiir den Verwaltungsrat
und das Management werden periodisch durch das Nomination § Compensation Committee
iberpriift und gegebenenfalls durch den Verwaltungsrat neu festgelegt. Die Hohe der
jahrlichen pauschalen Entschiddigungszahlungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates
wird am Ende eines Jahres fiir das folgende Geschaftsjahr vom Nomination § Compensation
Committee auf der Basis des Entschadigungsreglements fiir den Verwaltungsrat verabschiedet.
Die Hohe der jahrlichen Entschiddigungen an den cEo wird durch den Verwaltungsrat auf
Vorschlag des Nomination § Compensation Committee am Ende eines Geschaftsjahres fiir
das folgende Geschiftsjahr festgesetzt. Die Hohe der jahrlichen Entschddigungen an die
ibrigen Mitglieder der Konzernleitung wird durch das Nomination § Compensation Committee
auf Vorschlag des ceo am Ende eines Geschaftsjahres fiir das folgende Geschaftsjahr
festgesetzt.

Entschadigungen an amtierende Organmitglieder
Die Summe aller wiahrend des Berichtsjahres ausgerichteten Entschadigungen an
amtierende Verwaltungsrats- und Konzernleitungsmitglieder betrug:

a) an die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates und an die Mitglieder der Konzern-
leitung insgesamt CHF 2,53 Mio.,
b) an die nichtexekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates insgesamt CHF 1,21 Mio.

Folgende zusatzliche Abgangsentschadigungen wurden an Personen, welche im
Berichtsjahr ihre Organfunktion beendeten, ausgerichtet:

a) an die ausgetretenen exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates und Mitglieder
der Konzernleitung insgesamt cHF 0 Mio.,

b) an die ausgetretenen nichtexekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates insgesamt
CHF 0 Mio.

Entschadigungen an ehemalige Organmitglieder
Die Summe aller wiahrend des Berichtsjahres ausgerichteten Entschiadigungen an ehemalige
Verwaltungsrats- und Konzernleitungsmitglieder betrug:

a) an ehemalige exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates und Mitglieder der Konzern-
leitung insgesamt CHF 0,32 Mio.,
b) an ehemalige nichtexekutive Mitglieder des Verwaltungsrates insgesamt CHF 0 Mio.
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Kapitel 6

Aktienzuteilung im Berichtsjahr
Im Berichtsjahr ist den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Konzernleitung aus dem
Lri-Plan die folgende Anzahl an SIG-Aktien zugeteilt worden:

a) an die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates und an die Mitglieder der Konzern-
leitung insgesamt 1174 Aktien,
b) an die nichtexekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates insgesamt 1038 Aktien.

Zudem sind im Berichtsjahr aus dem LrI-Plan insgesamt 1945 Aktien an ehemalige
Mitglieder der Konzernleitung und insgesamt 340 Aktien an ehemalige nichtexekutive
Mitglieder des Verwaltungsrates zugeteilt worden.

Aktienbesitz
Am Stichtag wurden von den verschiedenen Gruppen die folgenden Bestande an
SIG-Aktien gehalten:

a) von den exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrates und den Mitgliedern der
Konzernleitung sowie diesen nahe stehenden Personen insgesamt 120 Aktien,

b) von den nichtexekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrates sowie diesen nahe
stehenden Personen insgesamt 1444 Aktien.

Optionen
Am Stichtag wurden weder von den Mitgliedern des Verwaltungsrates noch den Mitglie-
dern der Konzernleitung noch diesen nahe stehenden Personen Optionen auf SIG-Aktien
gehalten.

Zusatzliche Honorare und Vergiitungen
Im Berichtsjahr wurden cHF 0,05 Mio. an Mitglieder des Verwaltungsrates oder der
Konzernleitung sowie diesen nahe stehende Personen bezahlt.

Organdarlehen

Weder von einem Mitglied des Verwaltungsrates oder der Konzernleitung noch diesen
nahe stehenden Personen sind irgendwelche Darlehen, Vorschiisse oder Kredite gegeniiber
der SIG Holding AG und deren Tochtergesellschaften ausstehend.

Hochste Gesamtentschadigung
Die hochste im Berichtsjahr an einen Verwaltungsrat ausgerichtete Entschadigung be-
lauft sich auf cHF 0,45 Mio. in Cash und eine Zuteilung von 118 Aktien aus dem L1I-Plan.

Mitwirkungsrechte der Aktionare

Die Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind in den Statuten der SIG Holding AG detailliert
beschrieben. Die Statuten sind im Internet (www.sig.biz) unter Investor Relations, Corpo-
rate Governance, zu finden.
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7.2

Zu den einzelnen Punkten konnen die folgenden Hinweise gemacht werden:

Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung
Siehe Statuten Art. 6, Art.13 und Art. 15, Abs. (1)

Grundsatzlich berechtigt jede Namenaktie zu einer Stimme. Mit Stimmrecht kann jedoch
keine natiirliche oder juristische Person direkt oder indirekt mehr als 5 Prozent des im
Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals auf sich vereinigen. Dabei gilt als
eine Person, wer miteinander kapitalméssig, stimmenmassig, durch einheitliche Leitung
oder auf andere Weise verbunden ist oder sich fiir den Erwerb von Aktien zusammen-
schliesst.

Der Verwaltungsrat hat im Berichtsjahr keine Ausnahmen betreffend die Bestimmungen
zur Stimmrechtsbeschrankung gewahrt.

Die generelle Aufhebung der statutarischen Bestimmungen zur Stimmrechtsbeschrankung
bedarf der Zustimmung von mindestens zwei Dritteln der an der Generalversammlung
vertretenen Stimmen und Aktiennennwerte und zugleich einem Viertel aller ausgegebenen
Aktien.

Jeder Aktionar kann die Ausiibung seines Stimmrechts durch schriftliche Vollmacht an
einen anderen Aktiondr iibertragen.

Statutarische Quoren
Siehe Statuten Art.15, Abs. (1)

Einberufung der Generalversammlung
Siehe Statuten Art.10
Die Bestimmungen enthalten keine vom Gesetz abweichenden Regeln.

Traktandierung
Siehe Statuten Art.11, Abs.(3)

Eintragungen im Aktienbuch
Siehe Statuten Art. 6, Abs. (8)

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht
Die Statuten enthalten keine Bestimmungen betreffend Opting-out bzw. Opting-up.

Kontrollwechselklauseln

Im Falle eines Kontrollwechsels werden diejenigen Aktien, die unter dem rrI-Plan (siehe Ziffer
5.1 dieses Teils «Corporate Governance») fiir die zugeteilten Anwartschaften bei Zielerrei-
chung reserviert wurden, fillig («Vesting®) und an die Mitglieder des Verwaltungsrates und die
berechtigten Kadermitarbeiter abgegeben.




Kapitel 8

8.1

8.2/8.3

8.4

Fir die Mitglieder der Konzernleitung und vereinzelte Kadermitarbeiter bestehen Ver-
einbarungen in den Arbeitsvertriigen fiir den Fall, dass im Gefolge der Ubernahme einer
Kontrollmehrheit an der SIG Holding AG durch eine dritte Partei der Arbeitsvertrag seitens
des Arbeitgebers einseitig gekiindigt werden sollte. Diese Vereinbarungen enthalten
Anspriiche der entlassenen Arbeitnehmer auf Entschadigungszahlungen in Hohe des
anderthalbfachen Jahreszielgehalts (exklusive Long Term Incentive).

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Die PricewaterhouseCoopers AG, Basel (bzw. deren Vorgangergesellschaften), ist seit 1956
Revisionsstelle der SIG Holding AG und seit 1992 Konzernpriifer des SIG-Konzerns.

Der leitende Revisor, Herr Daniel Suter, ist seit 2003 fiir beide Revisionsmandate verantwort-
lich.

Revisionshonorar/zusatzliche Honorare
Die PricewaterhouseCoopers AG stellte dem SIG-Konzern im Berichtsjahr die folgenden
Summen in Rechnung:

a) CHF 1,25 Mio. fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Priifung der Jahres-
rechnungen der SIG Holding AG und der Konzerngesellschaften sowie der Konzernrechnung
des SIG-Konzerns (Ziffer 8.2). Dies entspricht einem Anteil von 46 Prozent am Total der
an Revisionsgesellschaften bezahlten Priifungshonorare.

b) cHF 0,75 Mio. fiir andere Dienstleistungen in den Bereichen operative Steuerberatung,
Managementberatung sowie fiir weitere Revisionsleistungen im Zusammenhang mit
Devestitionen (Ziffer 8.3).

Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision

Jahrlich finden mindestens drei Audit-Committee-Sitzungen statt, an denen neben anderen
Geschaften der Jahresabschluss, der Halbjahresabschluss sowie der Hard Close (Abschluss
per 31.10.) besprochen werden. Basis fiir die Diskussion {iber den Jahresabschluss und den
Hard Close bildet dabei der Management Letter der externen Revisionsstelle.

Das Audit Committee beurteilt jdhrlich Leistung, Unabhingigkeit und Entschadigung der
externen Revisionsstelle und unterbreitet dem Verwaltungsrat einen Vorschlag zur Frage,
welche externe Priifungsfirma der Generalversammlung zur Wahl vorgeschlagen werden
soll. Das Audit Committee priift sodann jahrlich den Umfang der externen Revision, die
Revisionsplane und die relevanten Ablaufe und bespricht jeweils die Revisionsergebnisse
mit den externen Priifern.
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Informationspolitik

Grundsatze / Termine
SIG verfolgt eine offene, aktive und transparente Informationspolitik mit allen Bezugsgruppen.
Sie publiziert jahrlich einen Jahres- und einen Halbjahresbericht.

In bestimmten Fillen, wie z.B. bei grosseren Akquisitionen und Devestitionen, werden die
Aktiondre mittels eines Aktionarsbriefes gesondert tiber die Details informiert.

Fur die Medien und die Finanzanalysten finden im Zusammenhang mit der Veroffentli-
chung des Jahres- und des Halbjahresabschlusses mindestens zweimal jahrlich eigene
Konferenzen statt. 2006 sind folgende wichtige Termine festgelegt:

Prasentation Jahresabschluss 2005 7.3.2006
Generalversammlung 30.3.2006
Prasentation Halbjahresabschluss 2006 22.8.2006

Weitere Informationen sind im Internet unter www.sig.biz enthalten. Hier finden sich die
beiden Rubriken «Investor Relations» und «Medien» mit simtlichen relevanten Informati-
onen fiir die Aktiondre. In der Rubrik «Medien» besteht die Moglichkeit, sich fiir den Erhalt
samtlicher Presseinformationen von SIG registrieren zu lassen.

Publizitatsgrundsatze / Vermeidung von Insiderdelikten

Kursrelevante Tatsachen veréffentlicht SIG in Ubereinstimmung mit den Ad-hoc-Publizitits-
vorschriften der Schweizer Borse. Zu diesem Zweck besteht intern eine detaillierte
Publizitatsrichtlinie. Parallel dazu ist ein Share-Dealing Code in Kraft, in welchem die
einschlagigen Bestimmungen zur Vermeidung von Insiderdelikten aufgefiihrt sind. Ein
internes Clearing Office hat die Aufgabe, die Vorschriften dieser beiden Richtlinien
umzusetzen bzw. deren Einhaltung zu iberwachen.




«O crescente comprometimento com o desenvolvimento do mercado da América do Sul comecam a

produzir efeitos positivos. Os clientes valorizam nossa presenca local, nossa flexibilidade e o nosso

amplo portifolio de produtos, que oferecem uma clara diferenciacao no mercado.»
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Brasilien/Stidamerika

Schatzungen zufolge wird Brasilien im Jahr 2050 nach China, den USA,
Indien und Japan mit einem Bruttosozialprodukt von usD 6,07 Billionen die
finftgrosste Weltwirtschaft sein. Wahrend der Weltmarkt ein Wachstum von
durchschnittlich 3 bis 4 Prozent verzeichnet, entwickelt sich das stidamerika-
nische Land mit bis zu 7 Prozent.

Fiir SIG Combibloc ist interessant, dass Stidamerika nach Asien und West-
europa der weltweit drittgrosste Markt fiir aseptische Getrankekartons ist —
davon entfallen ungefiahr 73 Prozent auf Brasilien, gefolgt von Argentinien mit
16 Prozent und Chile mit 5 Prozent.

Der fiir die Division relevante Markt fiir uHT-Milch/-Produkte umfasst allein in
Brasilien ein Volumen von iiber fiinf Milliarden Liter und wachst jahrlich

um ca. 3 Prozent. Eine Besonderheit im brasilianischen Milchmarkt ist der
weltweit grosste Verbrauch an Kondensmilch. Von 1994 bis 2004 stieg er um
30 Prozent von rund 150 000 Tonnen im Jahr 1994 auf 200000 im Jahr 2004.
Prognosen gehen von einem Wachstum auf etwa 300000 Tonnen bis zum Jahr
2008 aus.

Angesichts des Entwicklungspotenzials in Brasilien, aber auch der anderen
stidamerikanischen Markte, baut SIG Combibloc die strategischen Partner-
schaften mit den Getranke- und Nahrungsmittelherstellern auf dem Kontinent
weiter aus. Ausserdem plant die Division, nach der Marktaufbauphase ein
neues Packstoffwerk in Brasilien zu bauen.

Luciana Galvao, Marketing Manager

«Unser verstarktes Engagement in Sudamerika zeigt im Markt
bereits Wirkung. Die Kunden schatzen unsere lokale Prasenz,
unsere Flexibilitat und unser breites Produktspektrum, das ihnen
eine klare Differenzierung im Markt ermoglicht.»



JANUAR

> In Wittenberg lauft die 14 Milliardste
Verpackung vom Band.

51G Corpoplast

FEBRUAR

> Jubildum 1

1975 Uiberfiihrte die Firma Gildemeister ihre
PET-Maschinen-Abteilung in ein neues Unter-
nehmen, das nach dem Prozess der Maschinen
Gildemeister Corpoplast genannt wurde.

Dies war die Geburtsstunde der heutigen

SIG Corpoplast, die als Erfinderin der PET-
Streckblastechnik gilt und in diesem Jahr nun
ihr 30-jahriges Bestehen feiert.

MARZ

> combishape

Eckes-Granini France und caPsA (Corporacion
Alimentaria Penasanta, S.A.), Spanien,
erweitern ihre Produktrange von Joker bzw.
NATURLinea in combishape.
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APRIL

> Frispa

Frispa, eine der erfolgreichsten Direktsaft-
marken in Deutschland, wechselt zu combifit.
Die beliebtesten Sorten Orange, Apfel und
Birne gibt es zudem in der 1,5-1-Vorrats-
packung combifitMagnum — ein Format, das da-
mit erstmals auf den deutschen Markt kommt.

> Neuer Schraubverschluss combiSwift fir
Getrankekartons: Als weltweit erster Anbieter
stattet die deutsche Milchwerke Thiiringen
GmbH, Tochtergesellschaft der Humana Milch-
union Unternehmensgruppe, die Produkte der
Marke «Osterland» mit dem neuen Verschluss
aus.

» In Deutschland gilt der Getrankekarton mit
der «Anderungsverordnung zur Verpackungs-
ordnung» offiziell als «6kologisch vorteilhaft».

JUNI

> Verkauf: SIG verkauft die italienischen
Gesellschaften SIG Manzini und SIG Comaco
(Prozessanlagen fiir die Tomatenverarbeitung)
an die Catelli Holding.




JuLl

> Neugriindung: Per 1. Juli laufen Herstellung,
Vertrieb und After Sales Service von Plasmax-
Beschichtungsanlagen unter der Regie der

eigens dafiir gegriindeten SIG Plasmax GmbH.

Der Sitz des Unternehmens ist am gleichen
Standort in Hamburg wie SIG Corpoplast,
sodass es hier weiterhin zu einer optimalen
Nutzung von Synergien kommt.

AUGUST

> SIG Corpoplast bietet mit dem neu entwickel-
ten Schnellwechselsystem Speed-Loc die Mdg-
lichkeit, Blasformen und Reckstange pro Station
in Rekordzeit fiir neue Produkte umzubauen.
Der Grund: Die Innenschalen werden genauso
wie die Bodenform mit nur noch einer Hebel-
bewegung ausgeldst bzw. arretiert, Verschrau-
bungen gibt es nicht mehr. Die Reckstange
muss nicht mehr getauscht werden, sie wird
justiert. Der Effekt: substanzielle Kosten-
ersparnis durch weniger Stillstand.

SEPTEMBER

> SIG stellt auf der drinktec 2005 aus. Im Mittel-
punkt steht dabei die SIG Corpoplast-Kern-
kompetenz «Bottles & Shapes». Gleichzeitig
wird die BLOMAX 10 Serie Il mit Kompakt-
stationen fiir 18 000 Flaschen/Stunde vorge-
stellt: Sie produziert live auf dem Messestand
mit 12 g die leichteste 0,5-1-Flasche der Welt fiir
stilles Wasser. Ebenfalls prasentiert werden die
Barrierebeschichtungsmaschine PLASMAX 12D
von SIG Plasmax sowie der aseptische Flaschen-
filler ABF 610 mit integriertem aseptischem
Schraubverschliesser von SIG Asbofill.

» Verkauf: SIG verkauft die italienischen Gesell-
schaften SIG Simonazzi (Getrankeabfiillanlagen)
und SIG Alfa (Etikettiermaschinen) an die Tetra
Laval Gruppe. Mit dem Closing dieser Devesti-
tion hat SIG die Fokussierung auf das Kernge-
schaft der aseptischen Getrankekartons und der
hochwertigen Getranke in Kunststoffflaschen
erfolgreich abgeschlossen.
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OKTOBER

> Die Halle fiir die neue Beschichtungsanlage in
Linnich wird fertig gestellt und der Maschinen-
aufbau beendet. Mit dieser neuen Anlage kon-
nen alle bisherigen und kiinftigen Formate und
Beschichtungsarten realisiert werden.

Die Produktion wird 2006 aufgenommen.

NOVEMBER

> Neu: SIG Combibloc er6ffnet ein neues Pack-
stoffwerk in Saudi-Arabien. Gleichzeitig wird
der Ausbau der Zusammenarbeit mit einem
wichtigen Kunden fiir den Bereich Naher Osten
bekannt gegeben. Im Bild: Seine kdnigliche
Hoheit Prinz Salman Bin Abdulaziz Alsaoud.

» Jubildum 2:

Der Getrankekarton feiert sein 75-jahriges
Jubildaum. Am 8. November 1930 wurde die
Perga, Vorlduferin der heutigen Verpackungs-
systeme von SIG Combibloc, als «wasserdichtes
Papiergefass» zum Patent angemeldet.

» Erfolg: SIG Asbofill erreicht mit dem Verkauf
von fiinf aseptischen Fiillern an zwei europa-
ische Abfiiller den bisher grossten Markterfolg.

DEZEMBER

> Wichtige Partnerschaft: SIG Combibloc ge-
winnt mit dem brasilianischen Unternehmen
Batavia S. A. Industria de Alimentos einen
wichtigen Partner, um weiter im siidamerika-
nischen Markt Fuss zu fassen. Das SIG-Unter-
nehmen lanciert damit auch zum ersten Mal
das Format combifit in Stidamerika.




Naher und Mittlerer Osten/Afrika

Die Markte fiir nicht-kohlensdurehaltige alkoholfreie Getranke sowie fiir
fliissige unT-Milch/-Produkte wachsen in dieser Region jahrlich um rund

10 Prozent. Immer mehr Verbraucher in dieser Region entscheiden sich aus
Griinden der Qualitat, Hygiene, Sicherheit und Convenience fiir haltbare
Produkte im aseptischen Getrankekarton.

SIG Combibloc erschliesst die Markte der Region gemeinsam mit der saudi-
arabischen Obeikan Investment Group. Beide Unternehmen setzen auf Pra-
senz vor Ort sowie auf starke strategische Partnerschaften mit ihren Kunden.
So starkte das Joint Venture SIG Combibloc Obeikan 2005 seine fithrende
Position in Saudi-Arabien, im Nahen Osten und in Afrika mit zwei weg-
weisenden Projekten: Das Unternehmen baute die Zusammenarbeit mit
einem bedeutenden Schliisselkunden aus und eroffnete zudem ein modernes
Packstoffwerk in Riad, Saudi-Arabien. Hier werden 2006 rund 130 Mitarbeiter
beschaftigt sein.

Abdallah Obeikan, ceo SIG Combibloc Obeikan Fzco
«Unser Joint Venture ist so erfolgreich, weil die Obeikan-Gruppe
die Markte genau kennt und SIG Combibloc die Verpackungs-
systeme liefert, die auf die lokalen Markte zugeschnitten sind.»
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